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 مقدمه

خواه: جنبش اعتراضی دموکراسی 

 سازماندهی، ائتلاف، و اعتراض 

 محمدعلی کدیور

و  یشمال ینایاز دانشگاه کارول یشناسجامعه یآموختهدانش وریکد یدکتر محمدعل
کالج است. کتاب او با در بوستون المللنیو مطالعات ب یشناساکنون استاد جامعههم

توسط انتشارات دانشگاه  ا«یپا یبه دموکراس لیو ن یاتوده یهااستیعنوان »س
 .تمنتشر شده اس ۰۲۰۰ در سال  نستونیپر

های اصلی بسیاری از جوامع تهتلاش برای برقراری نظامی دموکراتیک از خواس

پویش جریان  در  است. جهانی  بوده  اخیر  قرن  یک  اجتماعی  و  سیاسی  های 

های ها و شکسترسیدن به این خواسته از یک سو نیازمند بازخوانی موفقیت

نیازمند  دیگر  سوی  از  و  است،  دموکراسی  و  اقتدارگرایی  رویارویی  در  بومی 

اند گذار هایی است که توانسته حرکت   های جوامع مختلف و ی تجربهمطالعه
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به دموکراسی را با موفقیت طی کنند. نهضت مشروطیت نیز که اولین تلاش 

از  ملهم  خود  بود  دموکراتیک  نظام  یک  برقراری  برای  ایرانیان  جمعی  و  مهم 

 .های کشورهای دیگر بودآشنایی ایرانیان با تجربه

های محدودی در  به نمونهی دموکراسی مختص اگر در زمان مشروطیت تجربه

نمونه با  ما  اما  اینک  بود،  آمریکا  و  از جنبشاروپا  متعددی  و  های  های مدنی 

گذارهای سیاسی در کشورهایی گوناگون مواجهیم که موضوع پژوهش و مداقه  

شاخه بودهدر  نیز  اجتماعی  علوم  مختلف  مجموعههای  نیز اند.  رو  پیش  ی 

ی  های مهم دربارهها تا به برخی پرسشوهشتلاشی است برای استفاده از این پژ 

دموکراسی حرکت می های  البته  دموکراسی  شود.  پرداخته  از  خواهانه  تواند 

مداخلهراه و  تحمیل  طریق  از  مثلا  شود،  محقق  مختلفی  خارجی؛  های  ی 

ی فشار اجتماعی و حرکات  تصمیمات نخبگان دولتی بالا دست؛ و در نتیجه

 .اعتراضی از پایین

مجموعه این  مطالعه  مقالات  تجربهبه  از ی  پایین  از  دموکراسی  استقرار  های 

پردازد. های مدنی و اعتراضی می های اجتماعی و حرکتطریق تقویت جنبش

منظور از جنبش اجتماعی یک حرکت جمعی برای تغییر وضعیت موجود است 

درجه دارای  سازمانکه  از  روش ای  از  است،  استدهی  فرانهادی  فاده های 

درجهمی  دارای  همچنین  و  روشکند،  از  منظور  است.  پیوستگی  از  های ای 

روش  مانند فرانهادی  سیاسی  نهادهای  چارچوب  از  خارج  که  است  هایی 

نشینی و ها شامل راهپیمایی، اعتصاب، بسطگیرند. این روش انتخابات قرار می

می  دیگری  متنوع  فضایانواع  بودن  بسته  یا  باز  به  بسته  سیاسی،   شوند. 

بسیاری  کنش و  دیوارنویسی  نمایش،  سرودخوانی،  آیینی،  مراسم  مانند  هایی 
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می کنش نیز  دیگر  کنشهای  چارچوب  در  تنازعیتوانند  یا  اعتراضی   های 

(Contentious)   ها این است که خارج از  ی این کنشی ممیزه قرار بگیرند. نکته

هایی در  یات یا هویت گیرند و مدعچارچوب نهادهای سیاسی موجود قرار می 

 .کنندتنازع با مواضع رسمی و مستقر مطرح می

از  را  این مجموعه  به دموکراسی خط کلی  نیل  برای  بر حرکت جنبشی  تمرکز 

گمراه دوگانه متمایز می ی  براندازی  یا  اصلاحات  مثال،  کننده  عنوان  به  کند. 

فرا  حرکات  از  عموما  گذشته  قرن  ربع  در  ایران  در  اصلاحات  نهادی  جریان 

دهی  اجتناب کرد و بیش از پیش تاکیدش را بر کنش انتخاباتی قرار داد. سازمان

ائتلاف جریانو  با  گروهسازی  مانند  اجتماعی  نیز های  کارگری  و  صنفی  های 

طلبان بیشتر سعی در کنترل  اغلب در دستور کار این جریان نبوده است. اصلاح

داشته  بالا  از  سیاسی  ائتلا  مشارکت  پی  در  سیاسی فو  نخبگان  با  سازی 

اند. در مقابل، جریانی که به براندازی موسوم شده است جمهوری اسلامی بوده

کند و از این نظر با حرکت به طور کامل بر حرکات فرانهادی و اعتراضی تاکید می 

پیداست  نامش  از  که  این جریان، همچنان  دارد. هدف  نظر  اشتراک  جنبشی 

سرنگ یعنی  سلبی،  هدفی  و است،  سازماندهی  است.  حاکم  نظام  ونی 

یابی اجتماعی در این حرکت جایگاه خاصی نداشته است، و در مواردی سازمان

قدرت به  نزدیک شدن  به  در کشور،  اجتماعی  نیروهای  به  توجه  های به جای 

سازی ی ائتلافجهانی برای فشار بیشتر به نظام حاکم اتکا شده است. در زمینه

های دیگر باشد،  اینکه در پی ایجاد ارتباط و اتصال با گروه  نیز این جریان به جای

هایی بوده است در پی منکوب کردن و به حاشیه راندن تمامی هویت   بیشتر

 .اندای اندک داشته که با آن حتی زاویه 
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 سازماندهی

کند: یعنی  خواه تمرکز میی پیش رو بر سه رکن یک جنبش دموکراسی مجموعه

سازی، و اعتراض. اما سازماندهی به چه معناست؟ چطور  دهی، ائتلافسازمان

در سازمان خصوصا  جنبشی  رهبری  وظایف  کنیم؟  طراحی  کارآمد  هایی 

اعضای سازمانهای جامعهسازمان کنار رهبری چطور  در  را مدنی چیست؟  ها 

 .دهیمها پاسخ میهایی است که در بخش اول به آنها پرسشفعال کنیم؟ این 

مقالها این بخشولین  راهبردی می  ی  ظرفیت  مفهوم  ترسیم  پردازد. چطور  به 

هایی بسازیم که توان طراحی و تطبیق راهبردی در شرایط متغیر سیاسی سازمان

مقاله باشند. چنانکه  داشته  اجتماعی  توضیح میو  نظر  مورد  دهد ظرفیت  ی 

طلاعات، و ابتکارات است. بالا بودن این سه  راهبردی خود متشکل از انگیزه، ا

عنصر در هر سازمان خود متضمن ترکیبی متنوع در میان گروه رهبری و وجود 

بخواهیم  اگر  مثلا  است.  سازمانی  سطح  در  پاسخگویی  و  رایزنی  ساختارهای 

شویم که این  طلب تطبیق دهیم متوجه می های اصلاحهمین معیارها را بر گروه

از  متشکل  پیشینه  گروه  با  دست  یک  و رهبرانی  هستند  مشابه  اجتماعی  ی 

ها نیز بسیار ضعیف است. با چنین ساختارهای رایزنی و پاسخگویی در بین آن 

ها مشاهده  های اخیر در این گروهای که در سال شرایطی البته ضعف راهبردی 

 .ایم، قابل تبیین و توضیح استکرده

دوممقاله وظیفه ی  چهار  می به  اشاره  جنبشی  رهبری  طراحی ی  یعنی  کند، 

سازی، روایتگری، و کنش. منظور از رهبری در اینجا البته صرفا  راهبردی، اتصال 

ها هستند، بلکه منظور رهبری  ها و سازمانرهبرانی نیستند که در راس جنبش

  ازمان است. با در نظر در تمام سطوح بالا، میانی و پایین در سطح جنبش و س
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مشخصه چنین  میداشتن  نیز  جریان  هایی  فعالان  برخی  که  ببینیم  توانیم 

اند، سازی مهارت چندانی از خود نشان ندادهی اتصال براندازی نه تنها در زمینه 

بلکه در جهت عکس به انفصال و انفکاک در صف دموکراسی خواهان نیز بیشتر 

 .انددامن زده 

م از  یکی  بخشرهبری  جنبششهودترین  هیچ های  اما  است،  اجتماعی  های 

نمی  سازماندهی  بدون  موفق  جنبشی  رهبران،  تواند  برخلاف  شود. 

آنسازمان اما  نیستند،  شده  شناخته  و  دید  معرض  در  همیشه  ها دهندگان 

 ی سوممقالهد.  کننهای مردمی و محلی رهبری را ایجاد می هستند که ظرفیت 

  .دهد که سازماندهی چیستبه صورت خلاصه توضیح می

های مدنی این بخش معیارهایی برای ارزیابی کارآمدی سازمان ی چهارممقاله

می  عرضه  جنبشی  می و  عواملی  بر  انگشت  و  کارآمدی کند  که  گذارد 

الگوهایی که محیط سیاسی ت می های مدنی را تقویسازمان کنند. در مقابل 

را مهم مالی  منابع  بیرونی، خصوصا  منابع  به  یا دسترسی  شرایط مساعد  ترین 

اتفاقا بر ویژگیهای مدنی مینشوونمای سازمان این مقاله  الگوی  های دانند، 

کند. وجود یک  ها تاکید میسازمانی برای تاثیرگذاری و کارآمدی تشکل درون 

همهسته متعهد،  رهبری  کنشی  رهبران،  این  میان  به  اتکایی  معطوف  های 

بنیه  کنشتقویت  و  گروه،  سازمانی  دادن ی  قرار  تاثیر  تحت  به  معطوف  های 

ای هستند که طبق این مقاله منجر به  ی عوامل اصلیهای ثالث از جملهطرف

 .شوندهای مدنی می تقویت کارآمدی تشکل 

پنجممقاله تشکل  ی  عملکرد  به  میهم  مدنی  بههای  و  روی پردازد  خصوص 

کند. پرسش اصلی مقاله آن است که  داشتن اعضا تمرکز می ی فعال نگهمسئله 
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اعضای  کردن  فعال  برای  بیشتری  ظرفیت  مدنی  کنشگری  الگوهای  نوع  چه 

می گروه زمینه  این  در  دارند.  الگو  ها  سه  الگوی  توان  کرد،  متمایز  هم  از  را 

بسیج تَک الگوی  سازمان پری،  الگوی  و  تکگری،  الگوی  در  پری  دهنده. 

های اجتماعی برای افزایش آگاهی افراد  کنشگرانی فوق ستاره از ظرفیت رسانه

تصمیم  می و  استفاده  بسیج گیران  الگوی  تعداد کنند.  کردن  درگیر  پی  در  گر 

ی جمعی است. الگوی سازماندهی اما متمرکز هاهرچه بیشتر مخاطبان در کنش

هایی بر ایجاد ظرفیت رهبری و واگذاری مسئولیت به اعضای گروه است. تشکل 

گری و ظرفیت بیشتر برای فعال کردن اعضا دارند که بتوانند دو الگوی بسیج 

ی کنشگران ایران  سازماندهی را در کنار یکدیگر استفاده کنند. نگاهی به جامعه

د حوزهخصوصا  رسانهر  تکی  الگوهای  رواج  نشانگر  اجتماعی  و های  پری 

تواند برای توجه به الگوی  گری است. نکات مطرح شده در این مقاله میبسیج 

 .گشا باشد سازماندهی راه

 ائتلاف

دهی ناظر به تجمیع قدرت از سطح فردی به سطح گروهی و سازمانی اگر سازمان

ائتلاف تجمیعاست،  به  مربوط  به   سازی  گروهی  و  سازمانی  سطح  از  قدرت 

جنبش است.  بیناسازمانی  موجودیتسطحی  عموما  اجتماعی  هایی  های 

مختلفی  جمعی  کنشگرانِ  گردهمایی  از  متشکل  خود  بلکه  نیستند،  یکپارچه 

درباره به بحث  مقاله مشخصا  این بخش چهار  در  بر  هستند.  موثر  عوامل  ی 

 .پردازندمهم آن می سازی و انواعسازی، آثار ائتلافائتلاف
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های اخیر در های اجتماعی در سالای از ادبیات جنبشخلاصه ی ششممقاله

زن، عوامل  کند و مشخصا به نقش افراد جوشسازی را مطرح میی ائتلافزمینه 

وع ساختار  ها، و نهای سیاسی، ایدئولوژی گروه ها و تهدیدمحیطی مانند فرصت 

 ی هفتممقالهد.  پرداز سازی میها به عنوان عوامل موثر بر ائتلافسازمانی گروه

پردازد که به بررسی یک ائتلاف تاریخی مهم در جنبش همبستگی لهستان می 

کشور شد.  این  در  دموکراسی  به  گذار  و  کمونیسم  فروپاشی  به  منجر    نهایتا 

مخالفان حکومت در لهستان در ابتدا مانند جزایری جدا افتاده بودند که برای 

های متمادی به طور منفرد به مخالفت با حکومت پرداختند اما نهایتا از سال

تشکل  ایجاد  بین  طریق  توانستند پیوندهایی سازمانی  اعضای مشترک  با  هایی 

در برابر سرکوب مقاوم    یکدیگر ایجاد کنند. همین پیوندها جنبش همبستگی را

خواه علی رغم فشار سرکوب به حیات  ساخت و باعث شد که جنبش دموکراسی 

 .خود ادامه دهد و نهایتا منجر به گذار به دموکراسی در لهستان شود

هشتممقاله پژوهش ی  بررسی  دربارهبه  شده  انجام  گروههای  نقش  های  ی 

زمینه اجتما در  مختلف  می عی  دموکراسی  به  گذار  پژوهشی  های پردازد. 

ی گذشته نشانگر نقش مثبت کارگران در  تاریخی تطبیقی و آماری در چنددهه 

دنیاست.   مختلف  مناطق  در  مختلف  کشورهای  در  دموکراسی  به  گذار 

ی گذشته گفتارهای پشتیبان دموکراسی و تغییر سیاسی در ایران در چند دهه

اند. این در ندانی به مسائل و نقش کارگران در تحولات جاری نداشتهتوجه چ

دهه دو  در  اصناف  و  کارگران  که  است  مهمحالی  از  اخیر  گروهی  هایی ترین 

کنشبوده همچنین  و  سازماندهی  به  که  خواستهاند  با  اعتراضی  های های 

این   اند. از این جهت، علاوه بر اهمیت راهبردی ائتلاف بامشخص دست زده
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تجربهگروه به  توجه  نیز میها و شیوهها،  کارشان  مهمی  تواند درسهای  های 

 .ی متوسط داشته باشدبرای طبقه

تواند حامل تغییر ای هستند که می کارگران اما تنها یکی از اجزای ائتلاف بالقوه

جموعه مشخصا بر پیوندسازی در این م ی نهممقالهد.  سیاسی دموکراتیک باش

احزاب، سازمان اتحادیه بین  و  مهم  های صنفی،  اجزای  به عنوان  کارگری  های 

انگشت می  اجتماعی و  دهد که میائتلافی  به گسترش خدمات  منجر  تواند 

کند، به همان اندازه که اتصال رفاهی دولتی شود. چنانکه این مقاله تاکید می

سازمان فوقبین  رسمی  سازمانالذکهای  اتصال  است،  مهم  با ر  رسمی  های 

گروهسازمان و  ائتلافها  چنین  موفقیت  برای  نیز  غیررسمی  هایی های 

هایی است که لزوما در های غیررسمی گروهساز است. منظور از گروهسرنوشت

گروه نیستند  اعضایشان  منافع  تحقیق  گروهپی  ورزشی،  مذهبی  های  های 

های سابق دبیرستان یا دانشگاه و ...، همگی  کلاسیهای همغیرحکومتی، گروه

 .های غیررسمی هستندهایی از انواع متنوع گروهنمونه

 ی اصلاح و انقلابفرای دوگانه 

می  خیابان  از  دموکراسی  راه  سالآیا  از  که  است  پرسشی  این  های گذرد؟ 

تحلیل  و  فعالان  بین  در  بسیار  سو  این  به  بوده اصلاحات  مطرح  سیاسی  گران 

اند و چنین . برخی به طور مداوم با انواع حرکات اعتراضی مخالفت کردهاست

به   ی دهممقاله د.انخواهی تشخیص دادهحرکاتی را مضر به حرکت دموکراسی 

پژوهش در حوزهبررسی  انجام شده  تحقیقات  و  در چند دههها  اعتراض  ی ی 

می پژوهشمجموعهپردازد.  اخیر  تاریخیی  روش  با  چه  شده،  انجام  -های 
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از آن است که جنبش تطبیقی و چه با روش آماری، حاکی  های اعتراضی  های 

شکل  دموکراسی دهندهغیرمسلحانه  به  گذار  اصلی  مسیرهای  از  یکی  ی 

میانهبوده در  دموکراسی  به  گذار  احتمال  کلی،  طور  به  کنشاند.  های ی 

 .های سکون و خاموشی سیاسیا در زماناعتراضی بیشتر است ت

از دوگانه این هم یکی دیگر  یا انقلاب؟  های کاذبی است که در حدود اصلاح 

ی اخیر مبنای گفتگو و تحلیل وضعیت سیاسی یا حتی فهم تحولات  سه دهه

ترین اشکال این دوگانه آن است که سیاسی در دیگر نقاط دنیا شده است. مهم

یا دگرگونی   ای تنگ است و دوگانه های سیاسی معاصر در بسیاری از تحولات 

ی اصلاح یا انقلاب جریان رقیب خود  گانهگنجد. هر دو سوی دو درون آن نمی 

 د.  کننطلب تخطئه و منکوب میرا با برچسب انقلابی یا اصلاح

ها  راضی از مجرای آن راهپردازد که حرکات اعتهایی میبه راه ی یازدهممقاله

می  دموکراسی  به  اقتدارگرایی  از  گذار  به  مهم منجر  نکات  از  یکی  شوند. 

ی این مسیرها آن است که این مسیرها لزوما نه در چارچوب انقلاب قابل  درباره

بندی هستند و نه اصلاحات. رسیدن به یک راهبرد کارآمد برای گذار به طبقه

های ناکارآمدی نظیر اصلاح و انقلاب  یساز وگانه دموکراسی نیازمند گذار از د

 .است

و  نکته مسلحانه  اعتراضی  حرکات  پیامدهای  در  مهم  بسیار  تفاوت  دیگر،  ی 

اند که احتمال غیرمسلحانه است. این تنها حرکات اعتراضی غیرمسلحانه بوده

های مختلف اند. پژوهشگذار به دموکراسی را در کشورهای مختلف بالا برده

دادهنشا حرکتن  که  نظاماند  ایجاد  برای  چندانی  بخت  مسلحانه  های های 

دموکراتیک ندارند، و به احتمال بالاتر منجر به گذار از یک نوع اقتدارگرایی به 
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می  اقتدارگرایی  از  دیگری  »اعتراضنوع  تاثیر  خشونت شوند.  با  همراه  های 

اس متفاوت  اما  دوازدهممقاله  ت.غیرمسلحانه«  می   ی  که نشان  دهد 

رایج  اعتراض دموکراتیک  گذارهای  در  غیرمسلحانه  خشونت  با  همراه  های 

توانند به موفقیت  های غیرمسلحانه میهستند و اتفاقا در کنار دیگر تاکتیک

 .های اعتراضی کمک کنندجنبش

سیزدهممقاله رابطه ی  بررسی  میبه  سرکوب  و  اعتراض  تجربهی  ی پردازد. 

دموکراسی  کرهجنبش  در  دهه خواهی  در  به   ۱۹۷۰ی  جنوبی  موسوم  میلادی 

و  »دوره سرکوب  افزایش  با  دوره  این  در  است.  جالب  دموکراسی«  تاریک  ی 

یابد، اما در عوض تنوع اعتراضی کاهش می خشونت دولتی، تعداد رخدادهای 

شود. همین تنوع کنشگران منجر به تنوع کنشگران جمعی در جنبش بیشتر می 

نیز در جنبش می  نتیجهتاکتیکی و گفتمانی  یک  بالاخره  ناخواستهشود.  ی ی 

این دوره شکل  ائتلافسرکوب در  های غیررسمی و رسمی گیری همبستگی و 

کند:  ای مهم را گوشزد میجنوبی نکتهی کره جربهدرون جنبش است. مرور ت

توان تنها در افزایش و کاهش  اثر سرکوب و خشونت دولتی بر اعتراضات را نمی 

های دیگر جنبش مانند تنوع کنشگران،  تعداد رخدادهای اعتراضی دید؛ جنبه

گفتمان تاکتیک جنبهها،  نیز  ائتلافات  و  که ها،  هستند  جنبش  از  مهمی  های 

 .اثیر فضای سرکوب احتمال تغییر و تحول دارندتحت ت

چهاردهممقاله جهان   ی  در  اعتراضی  حرکات  بر  اینترنت  تاثیرات  بررسی  به 

گیری بین افراد ایجاد ی ارتباطپردازد. تحولاتی که اینترنت در زمینه معاصر می

ضی وسیعی بدون نیاز به سازماندهی و کرده باعث شده است که حرکات اعترا

در سالتشکل  این  یابی  از  بگیرند.  دیگر شکل  ایران و کشورهای  در  اخیر  های 
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رسانه کنندهجهت  تسریع  و  کننده  تسهیل  دیجیتال  اجتماعی  فرآیند  های  ی 

بوده سیاسی  شکنندگی بسیج  موجب  اینترنت  همه  این  با  در  اند.  نیز  هایی 

ها به نوعی بدون  ا شده است. از آنجا که این جنبشهحرکات اعتراضی این سال

رسند، دچار مشکلاتی در یابی و سازماندهی به فرآیند بسیج سیاسی می تشکل 

تصمیم زمینه  تاکتیکی،  طراحی  می ی  رهبری  ایجاد  و  چنین گیری،  شوند. 

ای،  شود که علی رغم توفیقات سریع ابتدایی در بسیج تودهمشکلاتی باعث می

جنبش  اصلیاین  اهداف  به  نتوانند  بلندمدت  در  و  ها  اینترنت  برسند.  شان 

از اجزای اصلی جهان معاصر ما هستند. طبعا  رسانه اینک یکی  های دیجیتال 

و   امکانات  از  شناخت  بدون  اعتراضی  اجتماعی  جنبش  یک  پیشبرد  و  ایجاد 

شکل شکنندگی  فنهای  این  اثر  بر  میسر یافته  ما  برای  جدید  ارتباطی  آوری 

 .واهد شدنخ 

ها در در این مجموعه به بررسی تحولات انقلاب)  ی آخر )پانزدهممقاله بالاخره

ها در یک قرن اخیر دچار تغییرات  پردازد. انقلابی اخیر می بیش از یک سده

اند. ولی شده–هم در شکل، هم در عوامل، و هم در نتایج حاصله–ماهوی مهم 

ی حرکات  دهندهاند و بازتابهای مربوط به انقلاب اغلب متصلب ماندهظریهن

 اند. های رنگین و مخملی یا بهار عربی نبودهانقلابی اخیر در جهان مانند انقلاب

یکمقاله به  تکیه  با  آخر  همهداده  مجموعه  ی  از  اول  دستِ  تلاشی  های ی 

پردازد. این مقاله  ها میانقلاب هایانقلابی در قرن گذشته به تشریح دگرگونی

ها، عوامل مهم در گیری انقلابی عوامل موثر بر شکل ای جدید دربارهنظریه

ی مشارکت انقلابی، و نتایج بلندمدت دهندههای شکل ها، زمینهتوفیق انقلاب

 .کندها ارایه میانقلاب



 12 ائتلاف، و اعتراض ی،: سازماندهخواهیدموکراس یاعتراض جنبش

 بُر ندارد حرف آخر: دموکراسی میان

یعنی انتخابات آزاد، احترام به    –جزای مقوم آن  نیل به دموکراسی با تمامی ا

های گیریحقوق مدنی و سیاسی اتباع و شهروندان، مشارکت مردم در تصمیم 

از    –های سیاسی  گیری ی مردم در تصمیم کلان و محلی، و مساوات میان همه

های اجتماعی در سراسر جهان بوده است. های اصلی بسیاری از جنبشخواسته

میان راه  شکل  اما  زمانی  دموکراسی  ندارد.  وجود  پایدار  دموکراسی  به  بری 

 گیرد که به قدرت مردم در برابر صاحبان قدرت دولتی افزوده شود. می 

قدرت لازمه ائتلافی  سازماندهی،  نیز  جامعه  اگیری  و  کنش سازی،  به  قدام 

معادله تغییر  برای  تنازعی  است. جمعی  جامعه  و  مردم  سود  به  سیاسی  ی 

و  مجموعه نظری  مقدمات  برخی  آوردن  فراهم  برای  است  تلاشی  رو  پیش  ی 

تحلیلی لازم برای قدم برداشتن در این راه صعب و دشوار که »به راحتی نرسید، 

 .«آنکه زحمتی نکشید

  



 

 :مارشال گانز

چطور داوود گاهی بر جالوت 

 شود؟ پیروز می

 یندر دانشگاه هاروارد است. ا یمدن یو جامعه یدهسازمان ی،مارشال گانز استاد رهبر
 :یراست از منبع ز یگزارش مختصر

Ganz, Marshall. “Why David Sometimes Wins: Strategic Capacity in Social 
Movements.” in Rethinking Social Movements: Structure, Meaning, and Emotion. 
J. Goodwin and J. Jasper. Lanham (eds.) Rowman & Littlefield Publisher(2004): 
177-198. 

ناموق جنگجوی  جالوت،  که  بنی تی  سپاه  برابر  در  تنومند،  و  قرار آور  اسرائیل 

بنی سپاهیان  اندام  بر  لرزه  کرد،  رجزخوانی  به  شروع  و  افتاد.  گرفت  اسرائیل 

ای  خودی بزرگ و زرهی پولادین به تن داشت. در یک دست نیزهجالوت کلاه

فریاد   میدان  بزرگ، وسط  دیگر سپری  در دست  مبارز می بلند داشت و  و  زد 

اسرائیل کسی را یارای هماوردی با جالوت نبود، تا آنکه طلبید. در میان بنی می 

اسرائیل ی سپاه بنیجوانی لاغراندام به نام داوود نزد »شائول« پیامبر و فرمانده
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رفت و اذن میدان خواست. شائول نخست به داوود گفت که تو هماورد جالوت  

داری. اما داوود به اصرار ادامه داد  حمت ما می بری و ز نیستی. عرض خود می 

ی خود و شمشیری به او داد تا روانهو دست آخر شائول کوتاه آمد و زره، کلاه

دیدن زره و کلاه  با  داوود  زره و میدانش کند.  و  این خود  با  خود گفت: »من 

 ها به میدان بروم.«  توانم با اینشمشیر آشنا نیستم و نمی 

اش را برداشت و به اطراف نگریست. پنج سنگ را از زمین نیداوود چوب چوپا

اش گذاشت. جالوت که داوود را دید، به خردی در برگرفت و در انبان شبانی

او نگریست که او جوانی بود بدون ساز و برگ. داوود اما به جالوت گفت که تو  

آمده من  نبرد  به  سلاح  و  زره  عالم  با  آفریدگار  بر  توکل  با  من  و  تو ای  آورد  به 

انبانش قلابآمده و  با چوب  پس داوود  را ام.  پیشانی جالوت  سنگی ساخت، 

به صورت جالوت   به سر جالوت کوفت. سنگ  را  اولین سنگ  و  نشانه گرفت 

 .خورد و او را نقش زمین ساخت

دهد، با وجود اینکه داوود از نظر قدرت بدنی  همانطور که این داستان نشان می

گ به  رزمی  مهارت  نمی و  جالوت  پای  راهبردرد  یک  اتخاذ  با  توانست   رسید، 

(Strategy)    خلاقانه حریف خود را به زیر کشد. داوود زیرکانه تصمیم گرفت به

ی سنگ سادهجای استفاده از شمشیر در برابر یک شمشیرباز کارکشته، قلاب

خود را به کار بگیرد. با این کار ابزاری را برای نبرد انتخاب کرد که اولا در اختیار 

سنگ به ظاهر ساده  قلابجالوت نبود و ثانیا در آن ماهر بود. چند سنگ و یک 

فایده کرد. آنچه این داستان را ماندگار کرده تمام مهارت و ابزار جالوت را بی

شود با ابزار ساده و هوشمند صاحب قدرت بسیار است این است که پس می 

توان از این داستان چطور می   مجهزتر را مغلوب کرد. راز این پیروزی چیست؟ 
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اجتماعی استفاده کرد که مانند داوود همواره های  برای قدرتمند کردن کنش 

 در یک نبرد نابرابر با قدرتمندان قرار دارند؟

توان شرایط به اعتقاد مارشال گانز، استاد دانشگاه هاروارد و فعال اجتماعی، می 

زیرکانه پیروزی  وقوع  برای  یک  لازم  عنوان  تحت  را  قوی  برابر  در  ضعیف  ی 

راهبر  کرد:  بررسی  کلیدی  حوزه  د مفهوم  استراتژی(.  گانز  )یا  پژوهش  ی 

جنبش در  موفق«  وجود »داوودهای  با  که  مبارزانی  است،  اجتماعی  های 

های بزرگ بایستند و دستاوردهای اند در برابر قدرتامکانات محدود توانسته

از جملهچشمگیر داشته  این جنبشاند.  از جنبش حقوق مدنی ها، میی  توان 

خواهی در اروپای  های دموکراسی نبش زنان و جنبشسیاهپوستان آمریکایی، ج

 شرقی و آفریقا نام برد.  

هایی در یک گروه  کند این است که چه ویژگی که گانز مطرح می پرسش مهمی 

شود که آن گروه در طراحی و اتخاذ راهبرد مناسب یا جنبش اجتماعی باعث می

ا تحقیق معتقد است  هتوفیق و کامیابی بیشتری داشته باشد. گانز پس از سال

اما موفق، حضور یک نگاه و رویکرد  های کم که فصل مشترک جنبش امکانات، 

راهبردی ظرفیت  یک  اجتماعی  جنبش  هر  گانز  نظر  به  است.   راهبردی 

(Strategic Capacity)    دارد و بالا بردن این ظرفیت به خصوصیاتی وابسته است

 .پردازیمها میکه در ادامه به آن 

در  یک   راهبرد  طراحی  و  درازمدت  هدف  یک  تعیین  یعنی  عمومی  معنای 

ریزی کارا برای رسیدن به آن هدف. به اعتقاد گانز، راهبرد یعنی چگونه برنامه

داشته  خواستهاز  به  رسیدن  برای  یعنی  هایمان  راهبرد  کنیم.  استفاده  هایمان 

ه ما را  محدودمان را طوری به کار بگیریم ک   چگونه با ذکاوت و خلاقیت منابع
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مان برسانند. موفقیت هر راهبرد طبیعتا بسته به زمینه و محیط خاص  به هدف

نمی  دلیل  به همین  است.  متفاوت  راهبردآن  هایی همواره توان گفت که چه 

توان این سوال را مطرح کرد که های دیگر برتر هستند. اما مینسبت به راهبرد

 .طراحی راهبردی دارند هایی ظرفیت بالاتری در ها و سازمانچه گروه

 های اجتماعیظرفیت راهبردی: کلید پیروزی جنبش

آنکه در یک جنبش امکان شکل  های موفق باشد، آن جنبش گیری راهبرد برای 

خاص   بستر  و  شرایط  از  بالا  آگاهی  انگیزه،  کند:  دقت  مشخصه  سه  به  باید 

برای حل مشکلات. مجموعه ابتکاری  رویکرد  ترغیب  و  تشویق  این   یجنبش، 

 .دهدعوامل ظرفیت راهبردی یک سازمان را شکل می

کنندگان در    شرکت (Motivation) یتواند انگیزهعوامل مختلفی می  -انگیزه   .۱

احساس   راهبرد  طراحی  تیم  در  افراد  وقتی  دهد.  افزایش  را  راهبردی  طراحی 

حال   ها و بالادستان دریافت کنند و در استقلال کنند، بازخورد مثبت از همرده 

انگیزه  باشند،  دیگر  تیمی  با  آن رقابت  می ی  افزایش  اعتبار ها  مثلا  یابد. 

اجتماعی، تشویق اطرافیان، تایید یک شخص معتبر و محترم، نتایج مثبت پیش  

ی افراد برای  های انگیزهرو، مشاهده توان خود در حل مشکلات، همه از نمونه

 .های اجتماعی هستندی کار در جنبشادامه 

برای ایجاد ظرفیت راهبردی، علاوه بر انگیزه، دو نوع آگاهی   -انش مؤثر  د.  ۲

و دانش نیز لازم است: اول آگاهی از هنر طراحی راهبرد در معنای عمومی و 

ی خصوصیات و شرایط خاص آن بستری که راهبرد برای آن  دوم آگاهی درباره

حل یک معضل   شود. مثلا اگر گروهی به دنبال طراحی راهبرد برایطراحی می 
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ی بافت اجتماعی و طبیعی ای خاص باشد، باید دربارهمحیطی در ناحیهزیست

 (Constituencies) آن ناحیه شناخت دقیق پیدا کند: حامیان و همکاران بالقوه

هایی احتمالا با کار و هدف گروه مخالفت  چه کسانی هستند، چه افراد و گروه

ناحمی  مردم  عموم  موضع  و  نظر  ناحیه  کنند،  جغرافیایی  شرایط  چیست،  یه 

کند. دانش راهبردی  چیست و چه خصوصیاتی در اجرای راهبرد نقش بازی می 

ی آگاهی موثر را در اتخاذ راهبرد  وآگاهی از بستر خاص پروژه در کنار هم زمینه 

می  می فراهم  بابت  این  از  دانشکنند.  را  آگاهی  این   توان 

 .خواند (Salient Knowledge) موثر

ی کار وقتی در جنبشی امکانات محدود است، شیوه  -فرآیندهای ابتکاری  .  ۳

ای در حل مشکلات باشد. کاری که های خلاقانه و مکاشفهباید مشوق روش

هایی بود  داوود کرد در واقع ایجاد یک قیاس بین نبرد با جالوت و نبرد با گرگ

جربه و مهارت قدیمی  کردند. با این کار داوود از یک تاش حمله می که به گله

و آشنا برای برخورد با یک موقعیت جدید استفاده کرد. حل مشکلات با منابع 

همینطور  و  نو،  نگاه  و  نظر  نقطه  دنبال  شخص  که  است  این  نیازمند  محدود 

ی برخورد با مشکلات را فرآیند  شگردها و ابزار خلاقانه باشد. گانز نام این شیوه

هایی که به چنین  گذارد. یکی از مشخصهمی  (Heuristic Processes) ابتکاری

گیری در ها و تصمیم گیری از نظرات اقلیتکند بهرهی برخورد کمک میشیوه

 .های گوناگون جریان دارندفضایی است که در آن نظرات و تحلیل 

ای بالا، دانش مؤثر، شود که یک گروه یا سازمان انگیزهاما چه چیزی باعث می

های ابتکاری را  باشد؟ منشا انگیزه، دانش مؤثر، و فرآیند  داشته و تفکر مبتکرانه

 .  باید در کیفیت رهبری و سازمان جست
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 رویکرد راهبردی 

 رهبری جنبش

و هدایت یک جنبش را هم   (Leadership) ی رهبریتوان شیوهاز دید گانز، می

این کار می  آیا  از منظر ظرفیت راهبردی محک زد. با  ی این شیوهتوان فهمید 

تواند در خود و در کل جنبش امکان بروز راهبردهای خلاق و کارا را رهبری می 

ها راه را  ی مدیریت آن هایی که شیوهمهیا کند یا نه. به اعتقاد گانز، در جنبش

کند، معمولا سه مشخصه وجود برای نگاه و رویکرد راهبردی و خلاقانه باز می

گیری از پیوندهای اجتماعی در هر دو  ی، بهرهی تیم رهبر دارد: هویت چندگانه

 .ها و ابرازهای متنوع کنش جمعینوع سست و محکم، و آگاهی از روش

دو گروه رهبری را در نظر بگیرید که یکى تنها شامل    -هویتی  رهبری چند .۱

ی شهرهای شده  زبانند و متولد یا بزرگی متوسط است که فارسیمردان طبقه 

ان و اصفهان. در مقابل یک گروه رهبری را در نظر بگیرید که  بزرگی مانند تهر 

های دیگر مانند ی کارگر، و ایرانیانی از قومیت در کنار گروه اول، زنان، طبقه
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 شود. یک چنین تیم رهبری هم به انواع دانشترک کرد عرب را نیز شامل می

دارند، و هم می  با  محلی دسترسی  را  دانش  این  با سهولت  ها و  محیطتوانند 

هایی با اعضای ناهمگون، مانند گروه دوم، بافتارهای جدید تطبیق دهند. تیم

تصمیم  در  گروهمعمولا  از  عمل  گیری  بهتر  اول،  گروه  مانند  همگون،  های 

کنند، چرا که کنند، خصوصا وقتی با مشکلاتی تازه دست و پنجه نرم میمی 

های بیشتری را در ، مهارتتوانند به منابع بیشتری دسترسی داشته باشندمی 

 تری به میان بیاورند. های متنوعگیری دخیل کنند و دیدگاهتصمیم 

تیم می  گفت  خودیتوان  اعضای  هم  رهبری که  اعضای  (Insider) های  هم  و 

تیم   (Outsider) غیرخودی از  بیشتری  راهبردی  ظرفیت  که دارند  دارند  هایی 

ی یک فرد، اعم از جنسیت، طبقه، زبان،  چنین ترکیبی از اعضا را ندارند. پیشینه 

ی تفکر فرد و خلاقیت او شکل  قومیت، و تابعیت همه تا حدود بسیاری به نحوه

دهد. تیمی که شامل افرادی خودی و غیرخودی باشد در واقع شامل افرادی  می 

 .های متعدداست با پیشینه 

اجتماعی.  ۲ ره - پیوندهای  از  یکی  که  بگیرید  نظر  در  را  بران  گروهی 

های مهم کارگری در آن عضو است. این فرد احتمالا ارتباط نزدیکی با  اتحادیه

فعالان کارگری دیگر دارد. در مقابل رهبری را در نظر بگیرید که به جای تعلق  

گروه با  گسترده  روابط  دارای  خاص،  اجتماعی  و  سیاسی  گروه  یک  های  به 

. رهبران دارای پیوندهای مختلف مثل زنان کارگران و فعالان محیط زیست است

دانند که چگونه منابع محلی را بیابند و چطور عضوگیری  محکم با مخاطبان می

اش برای کسب اطلاعات و  داند چطور از رابطهکنند. مثلا رهبر مثال اول می

عضوگیری از جنبش کارگری اقدام کند. در مقابل رهبرانی با پیوندهای سست 
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تنوع به  گوناگون  مخاطبان  رویه  با  و  افکار،  که افراد،  دارند  دسترسی  هایی 

این قابلیت را دارد که در شکل  تسهیل  ائتلافات است. مثلا رهبر دوم  کننده 

ائتلافی بین کارگران، دانشجویان، فعالان زن و محیط زیست وارد عمل   دادن 

های ارتقای ظرفیت راهبردی در یک گروه داشتن رهبرانی از شود. یکی از راه

دو د پیوند هر  دارای  است، رهبرانی که هم  پیوندهای سته  و هم  های محکم 

 .سست باشند

های های همگون و پیوندهای محکم بین گروهشناسان به تمایز بین پیوندجامعه 

گروه با  کردهسست  اشاره  ناهمگون  آنهای  و  متمایز اند  آثاری  داری  را  ها 

پیوندهایی است که ما با دوستان نزدیک  های محکم  اند. منظور از پیوند دانسته 

و افراد خانواده داریم. اینجور پیوندها معمولا هم بار عاطفی بالایی دارند و هم  

های سست در مقابل  شود. پیوندها اطلاعات بسیاری رد و بدل میاز طریق آن

این  داریم.  دور  بستگان  یا  دور  آشنایان  با  که  هستند  افرادی  پیوندهایی  ها 

ها تعاملات زیادی نداریم و اساسا ممکن است برای که احتمالا با آنهستند  

از   (Strong Ties) های محکمپیوند  ها را نبینیم.های زیادی آنمدت با بعضی 

با برخی دیگر نیز ظرفیت راهبردی   (Weak Ties) های سستمخاطبان و پیوند

 .دهدیک گروه را ارتقا می

اند، احتمال اینکه بعضی اطلاعات ارزشمند شناسان توضیح دادهچنانکه جامعه

از طریق پیوندهای سست به ما برسد خیلی بیشتر است. چرا؟ چون معمولا با 

افرادی پیوند محکم داریم که بسیار شبیه ما هستند. به همین جهت اطلاعاتی  

ها ها هم دارند. ولی افرادی که با آنکه ما داریم هم شبیه اطلاعاتی است که آن 

های سست داریم معمولا از نظر تجربه و پیشینه با ما متفاوتند. از این رو  پیوند
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آن  از  است  از اطرافیان  ممکن  بگیریم که معمولا  یاد  و  بشنویم  را  ها چیزهایی 

 .شنویمنزدیک خود نمی 

دو گروه رهبری مختلف را در نظر آورید - اشراف بر کارگان کنش جمعی .  ۳

های انتخاباتی آشنایند، ولی رهبران گروه دوم  یشکه رهبران گروه اول تنها با پو 

در کنار پویش انتخاباتی در سازماندهی اعتصاب یا تظاهرات خیابانی نیز دستی  

آنجا که رهبران گروه دوم با تاکتیک از  تری آشنایی دارند، های متنوعدارند. 

تری  توان انتظار داشت که این رهبران در اتخاذ راهبرد کلی نیز عملکرد بهمی 

درباره متنوع  دانشی  اعضایی که  مجموعه  دیگر  عبارت  به  باشند.  ی  داشته 

 افزایند. کارگان کنش جمعی دارند نیز بر ظرفیت راهبردی یک تیم رهبری می 

کنش کارگان  از  انواع     (Repertoire of Collective Action)ی  جمع  منظور 

کنش  ترفندمختلف  راه ها،  و  رویکردها  استحل   ها،  تیم   هایی  اختیار  در  که 

گیری برای رسیدن به اهداف جمعی قرار دارد. به عنوان مثال شرکت در  تصمیم 

انتخابات، تظاهرات خیابانی، اعتصاب، سازماندهی اجتماعی اشکال مختلفی 

گیرند. در ی کارگان کنش اجتماعی قرار می از کنش جمعی هستند که در زمره 

داشتن امک   دست  است  متنوع  که  را  کارگانی  رهبران  تاکتیکی  انتخاب  ان 

های دهد که با استفاده از فرآیندها این امکان را میدهد و به آنگسترش می 

 .های جدید تطبیق دهندابتکاری خود را با موقعیت 

 سازمان و ساختار جنبش

اینجا مشخص شد که رهبرانی با پیشینه  ارتباطات متنوع، و هاتا  ی چندگانه، 

دانش گوناگون از کارگان کنش جمعی، قابلیت این را دارند که ظرفیت راهبردی  
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کنند نیز مهم  بالایی ایجاد کنند. اما ساختاری که این رهبران در آن عمل می

 .گیری ظرفیت راهبردی گروه نقش دارداست و در شکل 

ی مهم نوع رایزنی و مشورت بین رهبران گروه برای اتخاذ تصمیمات اولین مولفه 

رایزنی  قاعدهاست.  که  عملی هایی  تصمیماتی  به  و  هستند  باز  و  مند 

گروهمی  راهبردی  ظرفیت  میانجامند،  تقویت  را  رهبری  چنین های  کند. 

میرایزنی  قرار  گروه  اختیار  در  را  موثر  اطلاعات  بههایی  اجازه  آن  دهد،  ها 

دهد در یک فرآیند خلاقانه برای استفاده از این اطلاعات شرکت کنند، و به  می 

انتخابآن  به  نسبت  تعهد  و  انگیزه  میها  آنهایی  انجام  در  که  ها بخشد 

دهد که ها این امکان را می اند. چنین ساختارهای رایزنی به گروهمشارکت کرده

ه کار بگیرند و هم نهایتا به تصمیم برسند هم نوعی از دموکراسی مشارکتی را ب

 .سرانجام رایزنی و گفتگو گرفتار نشوندی بیو در چرخه

ی تامین منابع است. ی مهم دیگر در ساختاری سازمانی یک گروه نحوهمؤلفه

گروه منابعاگر  رهبری  گروههای  طریق  از  را  مخاطبشان  طریق  های  از  شان 

سازمان بیامجاری  دست  به  آنیافته  راهبردی  ظرفیت  نیز  امر  این  را  ورند،  ها 

کنند که راهبردهایی را طراحی می  دهد. چنین رهبرانی در نتیجهافزایش می

شان باشد. به طور مثال اگر حق عضویت یک منبع  های مخاطبدر خدمت گروه

رهبران می  باشد،  رهبری  گروه  پشتیبانی  اعضا اصلی  ترغیب  برای  که  آموزند 

ی امور قرار دهند. ق عضویت کسب رضایت اعضا را سرلوحهبرای پرداخت ح

انگیزه  اصلی  مخاطب  گروه  از  خارج  منابعی  بر  طراحی تکیه  برای  رهبران  ی 

شان تامین است کاهد. چرا که این رهبران مادامی که منابع راهبرد مؤثر را می

ز  توانند همچنان به طراحی راهبرد نادرست ادامه دهند. گردآوری منابع امی 
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های گوناگون برای تفکر خلاقانه را نیز  تواند بیان دیدگاههای متنوع می محمل 

می تامین  کجا  از  را  خود  منابع  رهبران  اینکه  بنابراین  کند.  بر  ترغیب  کنند، 

می  اثر  راهبردی  در ظرفیت  رشد  موجب  پول  جای  به  افراد  بر  تکیه  گذارد. 

دانند  شود که مینی میشود، چرا که موجب پرورش رهبراظرفیت راهبردی می 

 .چگونه طراحی راهبردی کنند

دارند: نخست، رهبران   بهتری  و  بیشتر  راهبردی  از رهبران ظرفیت  دو دسته 

ها  شوند و به آنخودبپاخواسته و دوم، رهبرانی که توسط مخاطبان انتخاب می

فرآیند پاسخ طریق  از  که  رهبرانی  مقابل،  در  هستند.  دیوانگو  سالارانه های 

 اند ظرفیت راهبردی کمتری دارند. منظور از رهبر خودبپاخواستهتصب شدهمن

(Self-selected)    بر زمین  از  را  مسئولیت  بار  خودجوشانه  که  است  رهبرانی 

 دارند.  می 

نمونهکاوه آمده  در شاهنامه  داستان ضحاک  در  آهنگر که  از ی  اساطیری  ای 

پاسخ است. ساختارهای  رویه گویی  رهبران خودبپاخواسته  ایجاد  برای  با  هایی 

حوزه تعیین  و  رهبران  پاسخانتخاب  تاثیر  های  راهبردی  ظرفیت  بر  گویی 

اند احتمالا با فوت و  سالارانه بالا آمدهگذارند. رهبرانی که از فرآیند دیوان می 

سالاری بیشتر آشنایند تا با مطالبات و نیازهای مخاطبان. در مقابل،  فن دیوان 

دست   منتخب  خواستهرهبران  از  رهبران  کم  و  دارند،  آگاهی  مخاطبان  های 

تواند در خدمت هایی دارند که می ها و انگیزهخودبپاخواسته نیز احتمالا مهارت

 .فرآیند خلاقانه قرار بگیرد

باعث   شرایطی  مجموع  چطور  ببینیم  و  جالوت  و  داوود  داستان  به  برگردیم 

از پا در بیاورد. شود فردی با منابع بسیار محدود حریف قدرتمنمی  د خود را 
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دهد های مشابه این داستان در تاریخ کنشگری و مبارزات مدنی نشان مینمونه

افزایش  که مجموعه آنی و کارا را  از شرایط امکان چیدن چنین راهبردهای  ای 

از مهممی  این شرایط میدهند.  توان به ساختار سازمانی گروه کنشگر و  ترین 

های رهبرانی که از منابع فکری و انسانی با هویت کرد. ترکیب رهبران آن اشاره

می  بهره  می متنوع  محکم برند،  و  سست  پیوندهای  ظرفیت  دو  هر  از  توانند 

در   و  دارند،  جمعی  کنش  کارگان  به  نسبت  گسترده  دانشی  کنند،  استفاده 

رویه با  پاسخسازمانی  رایزنی،  میهای  فعالیت  درونزا  منابعی  و  کنند،  گویی، 

 .بالایی برای خلق راهبردهای کارا و موثر دارند ظرفیت

  



 

 :مارشال گانز

 هنر ظریف رهبری یک جنبش 

 یندر دانشگاه هاروارد است. ا یمدن یو جامعه یدهسازمان ی،مارشال گانز استاد رهبر
 :یراست از منبع ز یگزارش مختصر

Ganz, Marshall. “Leading Change: Leadership, Organ ization, and Social 
Movements.” Handbook of Leadership Theory and Practice Vol. 19. N. Nohira and 
R. Khurana (eds.) Harvard Business Review Press (2010): 507–26. 

تر باشند.  شده های اجتماعی رهبران آن از همه شناختهشاید بین اجزای جنبش 

مارتینمثلا می  که  آمریکا،   دانیم  از رهبران جنبش مدنی سیاهان  لوتر کینگ 

جنوبی،   آفریقای  در  آپارتاید  ضد  جنبش  رهبر  ماندلا  والسا یانلسون  رهبر   لخ 

جنبش همبستگی در لهستان بودند. هر چند اسامی و زندگی این رهبران برای 

ویژگیما   اما  آنآشناست،  رهبری  نمیهای  را  از ها  خصوصیاتی  چه  شناسیم. 

های کاری رهبری موفق ماندلا و کینگ رهبران موفق ساخت؟ وظایف و ویژگی

 ای ازهای اجتماعی چیست؟ تمرکز ما در این نوشته بر مقالهو موثر در جنبش

است که در آن چهار ویژگی اصلی رهبران جنبش را شناسایی و  ارشال گانزم

های اجتماعی و کنشگران کارکشته است کند. گانز از محققان جنبشتحلیل می

https://en.wikipedia.org/wiki/Lech_Wa%C5%82%C4%99sa
https://en.wikipedia.org/wiki/Marshall_Ganz
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های اجتماعی بیاید. اش به کار کنشگران جنبشو همواره تلاش کرده پژوهش

انجام  های رهبری و سازماندهی جنبشتحقیقاتی که او در زمینه ی اجتماعی 

را می  در زمره داده  مفید توان  راهی  و  این حوزهترین  در  تحقیقات  ی گشاترین 

 .پژوهشی قرار داد

گفته ویژگی به  از  یکی  گانز،  جنبشی  در  موفق  رهبری  اجتماعی های  های 

بینی و  مدیریت تنش میان دو نیروی جاری در جنبش است: توهم بر اثر خوش

بینانه و انتقادی  دی. رهبری موفق باید میان تحلیل واقعحس شدن بر اثر نامیبی

ی بهتر تعادل برقرار کند. در واقع ی دردآلود حاضر و امید به تجربهاز تجربه

بدون  هست،  که  همانطور  را  موجود  تلخ  واقعیت  که  است  این  رهبر  هنر 

امکان  پوشی و خوشچشم ارزیابی کند، ولی همزمان امید و  خیالی، تحلیل و 

تعادل همان خل این  دارد.  نگاه  زنده  دید گروه  افق  در  نیز  را  بهتر  ق وضعیتی 

که است  بروگمان  چیزی   (Prophetic Imagination) ه«پیامبران خیل»ت  والتر 

تواند این تعادل را ایجاد کند؟ چهار  اما رهبری جنبش چطور می .نامیده است

توجه قابل  میان  این  در  رهبری    ( ۳گری،  روایت   ( ۲پیوندسازی،    )۱اند:  ویژگی 

نقش   ی پیشین به تفصیل به اقدام به کنش. در مقاله  ( ۴طراحی راهبردی، و  

راهبردی طراحی  در  دیگر   رهبری  ویژگی  سه  به  مقاله  این  در  شد.  اشاره 

 .پردازیممی 

 پیوندسازی

ا برای وصل کردن آمدیم / نی برای فصل کردن آمدیم«. این بیت از مثنوی  »م 

خلاصه وظیفهمولوی  جنبش ی  در  رهبران  نخستین  است. ی  اجتماعی  های 

https://en.wikipedia.org/wiki/Walter_Brueggemann
https://onbeing.org/programs/walter-brueggemann-the-prophetic-imagination-dec2018/
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جنبش شبکهجوهر  اعضای  بین  داوطلبانه  اتصال  و  پیوند  اجتماعی  و  های  ها 

تفاوتسازمان از  یکی  این  سازمانهاست.  بین  اساسی  و های  جنبشی  های 

های خصوصی یا به  های دیگر مانند ارتش، دیوانسالاری دولتی، یا شرکت سازمان

سازمان مشوق عبارتی  یا  اجبار  اساس  بر  که  است  فعالیت هایی  مالی  های 

 کنند. می 

ی افراد از جنس دادوستد است: منبع یا خدمتی  در ساختارهای رسمی، رابطه

ود. از آنجا که حضور افراد در ششود و در ازای آن منفعتی دریافت می ارائه می 

های اجتماعی داوطلبانه است و منفعت مالی در کار نیست، رهبر باید جنبش

دار میان افراد به وجود بیاورد و ماهیت رابطه را از دادوستد ای معنا بتواند رابطه

فراتر ببرد. این امر نیز تنها وقتی ممکن است که همگی هدفی مشترک داشته 

ای مشترک به کار ببرند. چنین است شان را در جهت تحقق آیندهباشند و منابع

می راغب  اعضا  چشمکه  بدون  تا  جهت شوند  در  را  خود  منابع  مالی  داشت 

از   پیشبرد هدف جمعی به کار بگیرند. مثلا یکی از اعضا ممکن است بخشی 

های جدید وقت، مهارت یا درآمد خود را وقف جنبش کند. خود این کار فرصت 

 ازد و درهای جدیدی به روی اعضا باز می کند.  سمی 

مهم  از  یکی  ویژگی شاید  روابط ترین  آوردن  بوجود  داوطلبانه،  کنشگری  های 

تر هستند؛ روابطی که  صمیمی  تر واجتماعیِ است که از دادوستد صرف غنی

خود به یک بخش مهم در زندگی شهروندان   برد و  کیفیت زندگی افراد را بالا می

شوند. به این ترتیب یکی از وظایف اصلی رهبری ایجاد فضایی فرای  ی تبدیل م

ی مشترک و پررنگ کردن منافع داد و ستد است. لازمه این کار تعریف آینده 

 .مشترک بین اعضاست
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های اجتماعی هم اعضای جدید بگیرند و هم روابط فعلی را لازم است جنبش

گروه در  کار  این  کنند.  بحفظ  کارزارهای  و  زمانها  و  مشکل  و زرگ  است  بر 

جنبش باشد. در این مواقع لازم    شود مسئولیت آن فقط بر دوش رهبراننمی 

ی رهبری در ایجاد روابط جدید و حفظ روابط در تمام سطوح کار و است روحیه 

ی اعضا به وجود بیاید. اگر از کسی بپرسید چرا عضو فلان جنبش میان همه

ز  احتمال  به  است،  با  یاد در جواب می اجتماعی شده  را  او  گوید که دوستی 

جنبش آشنا کرده و از این طریق وارد جنبش شده است. به این کار جلسه تک  

های ایجاد روابط جدید با اعضای جدید ترین شکل لگویند که از معمو به تک می

 .است

ی اش جلسهشکل معمول دیگر جلسات خانگی است که در آن شخص در خانه

از هدف و سازوکار جنبش میگذاگروهی می و  دوران  رد  از  این روش  گوید. 

های اجتماعی رایج بوده است. مثلا پیشامدرن تا دوران امروز در رهبری جنبش

دین جدید خود  به  را  نزدیکانش  از  برخی  ابتدا  آغاز رسالتش  در  اسلام  پیامبر 

هسته  ایجاد  از  پس  و  پیوند فراخواند  بر  تکیه  با  اولیه  ب ی  قبلی  ستگان های 

ی خود دعوت کرد. پس از آن اعضای نزدیکش را برای آگاهی از رسالتش به خانه

 جدید هر کدام در پی تبلیغ اسلام برآمدند.  

های انتخاباتی در آمریکا نیز مثلا در پویش انتخاباتی  های اخیر پویشدر تجربه

اش  هشد تا اعضای شبکباراک اوباما در مراحل عضوگیری از هر عضو خواسته می

شدن در پویش انتخاباتی فرا بخواند.  ها را به فعال  اش دعوت کند و آنرا به خانه

  ۴۰۰۰ی خانگی با شرکت  جلسه  ۴۰۰دهندگان  مثلا در کارولینای جنوبی سازمان

 .داوطلب در روز انتخابات شد ۱۵۰۰۰نفر ترتیب دادند که منجر به عضوگیری 
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جلس این  در  را  پیامی  نوع  چه  رهبران  میان اما  در  خود  مخاطبان  با  ات 

 .رساندگری می گذارند؟ این پرسش ما را به ویژگی دوم رهبری یعنی روایت می 

 گریروایت 

برای  (Storytelling) گریهای اجتماعی روایتدومین ویژگی رهبری در جنبش 

  – عموم است. رهبر باید جنبش را در قالب یک قصه یا روایت تاثیرگذار بگوید 

های صه را نشان دهد، روایتی که بازتاب نارضایتی باشد، بر ارزشای که غقصه 

پردازی و کنشگری را در مخاطبان برانگیزاند  جمعی تاکید کند، شجاعت خیال

سال   گردهمایی  در  اوباما  باراک  سخنان  مثلا  باشد.  امیدبخش  حزب    ۲۰۰۸و 

تواند که میهای به یادماندنی و تاثیرگذار تاریخ آمریکا است  دموکرات از خطابه

 .را به خوبی نشان دهد  (Public Narrative) های یک روایت جمعیویژگی

مولفه قابل  سه  وضوح  به  سخنرانی  این  در  جمعی  روایت  یک  اصلی  ی 

این روایت تشخیص از  ها  اند: روایت من، روایت ما، و روایت حالا. در هر یک 

و یک انتخاب    چهار عنصر اصلی هر داستان یعنی شخصیت داستان، یک چالش، 

 .ی داستان حاضرندو نتیجه

ی مهم  نماید و به سه نقطهاوباما این خطابه را با داستان شخصی خود آغاز می 

اش را برای تحصیل به آمریکا کند: تصمیم پدربزرگش که نوهانتخاب اشاره می

ها برای بفرستد، تصمیم والدینش برای ازدواجی نامحتمل، و همچنین تصمیم آن

سهاینکه   دارد. هر  اشاره  امید  و  برکت  به  که  بگذارند  باراک  را  او  این  نام  ی 

یاریتصمیمات منتقل کننده اوباما  ی حس شجاعت، امید، و  رسانی هستند. 
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گوید، در عوض خودش را با  اش در این سخنرانی نمی ی سیاسی چیزی از رزومه

 .کنداین داستان زندگی شخصی معرفی می 

های ما است. اگر در ها و انتخابنشانگر هویت، ارزش شیوه و محتوای روایت، 

میحوزه فعالیت  عمومی  خودمان ی  از  عمومی  گزارشی  که  موظفیم  کنیم، 

رویم.  کنیم، و به کجا میایم، چه میی ما چیست، از کجا آمدهگذشته  –بدهیم  

»آگاهی هدف  به  زیادی  زنان  که  زنان  جنبش  در  جمعمثلا  در  های بخشی« 

های شخصی نقش مهمی در تبیین درد ی روایت کنند، ارائه می گروهی شرکت

 .و هدف مشتر ک دارد

داستان شخصی ما همواره نمودی از داستان جمعی ما به عنوان عضوی از یک  

جامعه از خانواده،  رسیدن  است.  قومیت  و  ملت،  حرفه،  سازمان،  دینی،  ی 

یت جمعی ماست.  داستان من به داستان ما در واقع پیوند هویت فردی به هو 

های جمعی است. یکی از کارهای اصلی برای ای از داستان هر فرهنگی گنجینه

ها از کجا  ها است. اینکه آن ی جمعی آن»ما شدن« افراد تفسیر و شرح تجربه

گرفته آمده پیش  راهی  چه  و  است  مهم  برایشان  چیزی  چه  چه  اند،  با  اند، 

 اند. هایی آموخته و چه درس اند،اند، به کجا رسیدههایی مواجهچالش

ادامه  در  خود  معروف  سخنرانی  در  او اوباما  داستان  که  گفت  سخنانش  ی 

لحظه به  سپس  و  آمریکاست  داستان  از  آمریکا، بخشی  جمهوری  آغازین  ی 

ی استقلال، و اهمیت ارزش برابری در آن اشاره کرد. او از وقایعی نقل  اعلامیه

بازتاب که  ارزش دهندهکرد  اگر   هایی  که  کرد  اظهار  و  بود،  مخاطبانش 

اگر  که  است،  ممکن  آمریکا  در  چیزی  هر  که  معتقدند  همچنان  شنوندگانش 

ها باشد، امشب زمان آن است که تواند کشوری برای تمام آمریکایی آمریکا می 
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اش رسید، به این ترتیب اوباما به بخش سوم روایت عمومی  .دست به کار شوند

اینجا. و  اکنون  پرسش   روایت  این  به  روایتگر  بخش  این  میدر  که ها  پردازد 

 هایی دربرابر ماست. هایی مواجهند، و چه انتخابهای ما با چه چالشارزش 

ترین مثال برای این بخش از یک روایت عمومی، سخنرانی تاریخی شاید معروف

باشد. در    ۱۹۶۳آگوست    ۲۳و معروف مارتین لوترکینگ »من رویایی دارم« در  

س به  آن  تا  داد  قرار  خود  مخاطبان  پیش  در  را  انتخابی  کینگ  دکتر  خنرانی 

ای عاری از تبعیض نژادی و فقر پایبند شوند و در قبال آن دست به کنش آینده 

 .بزنند

 
 ی اصلی یک روایت موثر که اعضای یک جنبش را در جهت هدفی مشترک سه مولفه

 دهد: روایت من، روایت حالا، و روایت ما به هم پیوند می
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 اقدام به کنش 

کمال مطلوب در ایجاد ارتباط، روایت گری، و طراحی راهبردی همان کنش و  

گرفتن منابع برای    اند. منظور از کنش اجتماعی، بسیج کردن اعضا و به کار عمل 

رسیدن به نتایج است. منابعی که جنبشی اجتماعی در اختیار دارد منابعی 

ی خود به  است، که همگی به نوبه  هاآن  های اعضا و تلاشمانند زمان، مهارت

 .اندتعهد و پایبندی اعضا وابسته

پرسش  از  کنشیکی  بین  انتخاب  جنبش،  رهبران  روی  پیش  اصلی  های های 

کنشمطالبه و  آفرینی  گرانه  قدرت  دیگران  با  همکاری  است.  همکاری  های 

رسانی به اعضا به انحای مختلف از جمله یاری کند. تشکیل تعاونی، کمکمی 

های کنش همکاری است. رسانی به اعضای زندانی و آسیب دیده از جمله شکل 

است، مثلا های دیگر و حریفان جنبش  گری اما تغییر رفتار طرفهدف مطالبه

گذاری  وادار کردن صاحبکاران به افزایش حقوق کارگران، یا فشار بر مجلس قانون

 .برای تصویب یا عدم تصویب قوانین

ی مهم اجرای موفق کنش این است که اعضا روی حرفشان بایستند و یک لازمه 

 ۷باشند. مثلا اگر قرار است عضوی ساعت     دهند متعهدای که میبه وعده

باشد، سر قرار بیاید، یا بنشیند و با یک فهرست تلفنی تماس بگیرد،    صبح حاضر 

یا حق عضویت بدهد. ایجاد فرهنگی برای تعهد خواستن و تعهد دادن نیازمند 

 .شجاعت، آموزش، و فداکاری است

های مشخص است. اعضا العجل ی دوم تعریف اهداف انضمامی و ضربلازمه

نتا با  کوتاه مدت مشخص  اهداف  اندازهباید  قابل  نه  یج  باشند.  داشته  گیری 



   دانشکده

 
 

33 

قادر  اعضا  نه  و  نه رهبری  انضمامی،  اهداف  داشتن  بدون  اعضا،  نه  و  رهبری 

نیستند به ارزیابی موفقیت و شکست بپردازند یا بازخوردی را دریافت کنند 

 .ها برای ادامه کار بیافزاید ّکه به انگیزه آن 

کسلازمه و  سنگین  کارهای  که  است  این  سوم  ساده الت ی  ممکن  جای  تا  بار 

شوند، میان اعضا تقسیم شوند، و با شکلی از پاداش همراه باشند. مثلا اگر قرار 

است اعضا یک روز تمام را صرف تماس تلفنی برای جذب نیروی جدید بکنند،  

 .رستوران بروند در انتهای روز با هم به خرج گروه به 

الازمه نحوی  به  اعضا  وظایف  طراحی  چهارم  انگیزنده  ی  اعضا  برای  که  ست 

کنند.  انجام آن وظایف نوعی ارضای درونی را تجربه  از طریق  و اعضا  باشد، 

لازمه پنجمین  مربی بالاخره  کنش  رهبری  جنبش ی  است.  اجتماعی گری  های 

انتخاب و  جدید  شرایط  با  روبهمدام  جدید  نیازمند های  خود  که  هستند  رو 

هبران بتوانند اعضایی با تجریبات کمتر یادگیری و آموزش مدام است. اینکه ر 

گری است، اما به صورتی که نه به افراط را هدایت کنند نیازمند توانایی مربی 

 .جزء بیافتد و نه به تفریط رها کردن اعضا به حال خودبهمدیریت جزء 

داده  توضیح  مقاله  این  در  مسئولیت رهبری چهار ویژگی اصلی   شد،    چنانکه 

مو رهبران  شبکهدارد.  اعضای  پیوند  در  سازمانفق  و  جنبش ها  مختلف  های 

می  عرضه  جمعی  روایتی  دارند؛  ارزش دست  بیانگر  که  و  کنند  مشترک،  های 

ای بهتر است؛ بر مبنای  پردازی برای آیندهی تعهد شجاعت و خیالبرانگیزاننده

ابتکاری انگیزش و اطلاعات دست به طراحی راهبردی می  زنند؛ و فرآیندهای 

کنند. رهبران در هر سطحی  ابع جمعی را به سوی عمل و کنش هدایت می من

از مدیریت که مشغول به کار باشند، چه به عنوان رهبر کل یک جنبش بزرگ و  
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کار  را به  این چهار ویژگی  باید  یک گروه محلی و کوچک،  به عنوان رهبر  چه 

دارند،بگیرند. جنبش تغییر  ایجاد  در  بالایی  توان  اجتماعی  موفقیت    های  اما 

ثبات است که بتواند منابع بالقوه جنبش را با ها وابسته به حضور رهبری باآن 

 .راهبردهای خلاق در خدمت رسیدن به هدف جمعی به فعل در آورد

  



 

 :مارشال گانز

 سازماندهی یعنی چه؟ 
متن  یندر دانشگاه هاروارد است. ا یمدن یو جامعه یدهسازمان ی،مارشال گانز استاد رهبر

 است: یرکامل منبع ز ترجمه

Ganz, Marshall. “What is Organizing?” Social Policy 33.1 (2002): 16-18. 

دهندگان هستند  پشت هر حرکت جمعی منسجمی گروهی از سازمان  مقدمه:

ی و روحیهاند تا استعدادهای فکری و رهبری ها تلاش کردهها و سالکه گاه ماه

گانز   مارشال  کنند.  ایجاد  جامعه  در  را  جمعی  مقاله درکار  این  نخستین  ی 

جنبش مبحث در  استراتژی  طراحی  و  راهبری  ظرفیت  تقویت  اهمیت  ها به 

این که بتوانند متناسب با فرصتمی  از منابع محدودِ های پیشپردازد:  آمده 

در ببرند.  را  استفاده  بهترین  مقاله موجودشان  این مبحثدومین  به  نز  گا  ،ی 

می ويژگی جنبش  رهبری  موفق  مشهودترین های  از  یکی  رهبری  پردازد. 

جنبشبخش سازمانهای  بدون  جنبشی  هیچ  اما  است،  اجتماعی  دهی  های 

دهندگان همیشه در معرض دید تواند موفق شود. برخلاف رهبران، سازماننمی 

بری  های مردمی و محلی رهها هستند که ظرفیتو شناخته شده نیستند، اما آن
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می ایجاد  مقالهرا  در  گانز  مارشال  میکنند.  توضیح  زیر  کوتاه  که  ی  دهد 

  .سازماندهی چیست

*** 

بهسازمان شناسایی،  به  رهبری  دهندگان  استعدادهای  پرورش  و  کارگیری 

باهمستانمی  قدرت  اینگونه  و  می (community) پردازند؛  شکوفا  کنند. را 

ها و علایق  خوانند، به اینکه حول ارزشمیدهندگان مردم را به چالش فرا  سازمان

کنند و ها را برقرار می ها رابطهو منافع مشترک دست به کنش جمعی بزنند. آن 

کنند، و به کار و کنش دهند، درک و شناخت مردم را متحول میگسترش می 

شان  سازد تا به فهم جدیدی از منافعهایی که افراد را قادر می دارند؛ کنش وا می 

هایی نو برای استفاده از این  ای شناسایی کنند، و به ظرفیتند، منابع تازهبرس

است   –  گفتگوهای زیاد  –شان دست یابند. از راه گفتگو  منابع در راستای منافع 

سازمان رابطهکه  تحول  برای  درکدهندگان  کنشها،  و  میها  تلاش  کنند؛  ها 

  د.رسنه انجام میهایی که در قالب یک پویش یا کارزار مردمی بکنش

ها معجونی ها، و کنشها، درکآمیختن سه عنصرِ رابطهدهندگان با درهمسازمان

کند. حاصل این معجون  سازند که هر یک از عنصرها دیگری را تقویت می می 

 یآید که به اندازهای تازه از روابط و پیوندها پدید میسه چیز است: اول، شبکه

گر  گیری یک باهمستان کنشای برای شکل ا شالودهکافی عمیق و وسیع است ت 

تازه شکل می داستانی  روایت و  دوم،  دربارهشود.  باهمستان گیرد  که  این  ی 

از کجا آمده، به کجا می  آنجا می چیست،  رسد. حاصل سوم  رود، و چگونه به 

شود و منابعش را در جهت نیل به منافعش به کنش است: باهمستان بسیج می 

یا خدماتگیکار می ترویج  کار  به  و  از پردازد. سازمانرسانی میرد  دهندگان 
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سازند: گاهی با وصل کردن یک فرد به فردی روابط قدیم پیوندهای جدید می 

افراد با یکدیگر. سازماندیگر و گاهی با متصل کردن شبکه  دهندگان به ای از 

چرا باید دست به   ای برسند کهرسانند تا به تفسیر و تحلیل تازهمردم یاری می 

از چه  اینکه چطور و  انگیزه( و هم  کار شد و کمر به تغییر دنیا بست )داشتن 

 راهی باید برای تغییر جهان اقدام کرد )داشتن راهبرد(. 

 

 )دهی )طرح از مارشال گانزجوانب مختلف سازمان

چه  سازمان هستند،  که  اینکه  از  افراد  شناخت  و  درک  تعمیق  با  دهندگان 

می می  آنرا  چرا  و  انگیزهخواهند،  می خواهند،  تقویت  را  عمل  کنند. ی 

قدر  سازمان امیدواری،  شجاعت،  خشم،  نظیر  عواطفی  شورآفرینند:  دهندگان 

ت را  خود را دانستن، غمخواری و تعلق به باهمستان، و احساس ضرورت و فوری
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می  خود، بسیج  به  شک  ناامیدی،  ترس،  عواطف  این  کمک  به  کنند. 

کنند  ها به مردم کمک میکشند. آنتفاوتی را به چالش مینشینی، و بیگوشه

ارزش دربارهتا  داستانی  کنند؛  بیان  داستانی مشترک  به صورت  را  ی  هایشان 

ها رو در رو  چالشها مواجه هستند، اینکه چرا باید با این  هایی که با آنچالش

ها همیاری کنند. این داستانِ شوند، و اینکه چرا باید برای مواجهه با این چالش

افراد به اند: که دست آورده مشترک ریشه در همان درک و شناختی دارد که 

از کجا آمده دهندگان چطور  خواهند بروند. سازماناند، و به کجا میهستند، 

 د؟  کننادراک افراد را تعمیق می 

فرصت  ایجاد  اجرای  با  و  برای شناسایی  رایزنی و بحث جمعی  های همفکری، 

درباره راهبردهایی  کارساز؛  در راهبردهایی  که  منابعی  مردم  چطور  اینکه  ی 

فرصت  متناسب  ابزارهایی  به  را  دارند  از اختیار  چطور  و  کنند،  تبدیل  ها 

پیشفرصت  کاهای  به  را  ابزارها  این  و  کنند  استفاده  به  آمده  تا  بندند  ر 

تمرکز سازمانخواسته برسند.  قبول هایشان  مردم  است که  این  دهندگان روی 

پذیری آغاز مسئولیت برای کنشگری کنند. توانمندشدن هر فردی با مسئولیت 

شود. تعهد همان مسئولیتی  شود. توانمندشدن هر سازمانی با تعهد آغاز میمی 

به عهده میاست که تک اعضای سازمان  را یرند.سازمانگتک  افراد  دهندگان 

نمی چالش  به  تازه  درکی  به  رسیدن  برای  به تنها  را  افراد  آنها  بلکه  کشند، 

دهندگان از طریق  خوانند. سازمانپذیری، انتخاب، و تعهد نیز فرامی مسئولیت 

 کنند. ها عمل میها و کمپینپویش

بهپویش پرانرژی،  جریانی  فعالیتها  از  غلیظ  و  متمرکز  که شدت  هستند  ها 

های معین دارند. در خلال پویش العجل بندی و ضرباهدافی مشخص و زمان

می  عضوگیری  برنامهافراد  میشوند،  شروع  عمل  ها  میدان  به  افراد  شوند، 
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ها شوند. پویشمیهایی در این اثنا ساخته  کنند، و سازمانروند و مبارزه میمی 

عادی نهفته بودند سربرآورند و منافع شوند تا منازعاتی که در حالت  موجب می 

بالقوه بهمخاطبان  را  پویش  قطبی ی  به  وضعیتی  چنین  اندازند.  و خطر  شدن 

روی هر پویشی این است  انجامد. یکی از معماهای پیشتشدید دودستگی می 

این منازعات  که چطور می  توان فضا را تلطیف کرد تا امکان مذاکره برای حل 

دی معمای  شود.  بهفراهم  چطور  که  است  این  کار  گر  با  همزمان  متوازن  طور 

 ی سازمانی نیز پرداخت. پویشی به کار رشد و توسعه

باهمستان سازمان که  است  رهبری  استعدادهای  پروراندن  با  دهندگان 

ی تعهد به پرورش ها، و حس و روحیهها، ارزشسازند. آنها با تقویت مهارتمی 

می  آنها  رهبران  می باهمستانپردازند.  قدرتمندی  باهمستانهای  هایی سازند، 

افراد به درک جدیدی از منافعشان و قدرتشان برای تحقق   ها  ها و با آنکه در آن

باهمستان  این  برسند.  منافع  همه آن  ولی  هستند  کراندار  جمعی ها  شمولند؛ 

روادارند. اما  هستند  همبستگی  به  متکی  متنوعند؛  ولی   هستند 

شکل دهندگاسازمان به  توسعهن  و  رهبران  گیری  و  مخاطبان  بین  روابط  ی 

  .پردازند، روابطی که مبتنی بر مسوولیت و پاسخگویی متقابل استمی 

  



 

 : ن ت اندروز و همکارانک  

سازمان مدنی کارآمد: تقویت  

 درون برای موفقیت بیرون 

هیل است. این الی در چپلشناسی در دانشگاه کارولینای شمن ت اندروز استاد جامعهک  
گزارشی است از منبع زیر که اندروز به همراه دیگر همکاران )مارشال گانز، مَتیو بگَیتا، هاریه 

 :یون لیم( نگاشته استهان و چی

Andrews, Kenneth T., et al. "Leadership, Membership, and Voice: Civic 
Associations that Work." American Journal of Sociology. 115.4 (2010): 1191-
1242. 

توکویل  چنانکه بنیان الکسی  از  اولین یکی  از  و  اجتماعی  علوم  گذاران 

های مدنی مراکز رایگان آموزش و گوید، انجمن ی مدنی م  پردازان جامعه نظریه

سازمان این  درون  فعالیت  طریق  از  هستند.  دموکراسی  که ترویج  هاست 

آموزند چگونه با یکدیگر ارتباط برقرار کنند، منافع مشترکشان را شهروندان می 

بسیج شوند. انجمن یا سازمانتشخیص دهند، و برای تحقق آن منافع  های ها 

اما همه به یک میزان موثر و کارآمد نیستند. چه عواملی موجب   مدنی  جامعه

سازمان کارآمد  و  موثر  جامعهعملکرد  می  های  از  مدنی  بعضی  چرا  شود؟ 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%B3%DB%8C_%D8%AF%D9%88_%D8%AA%D9%88%DA%A9%D9%88%DB%8C%D9%84
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جامعهسازمان عملکرد   های  پیگیری  در  موفقمدنی  آنکه    شان  حال  هستند، 

رود؟  شوند و قوایشان به تدریج تحلیل میای دیگر دچار رخوت و رکود می دسته

ها، مثلا محیط سیاسی اجتماعی آیا باید عوامل موفقیت را در بیرون این سازمان

ها جست، یا اینکه عوامل درونی مثلا  مساعد یا میزان منابع در دسترس سازمان

شکل   و  مقوم  گروهی  فعالیت  و  رهبری  سازماندهندهنوع  این  اصلی  ها  ی 

 هستند؟ 

ی مجله در  ۲۰۱۰ای که سال  آمریکایی در مقالهشناسان معتبر  جمعی از جامعه

گویی به این  منتشر شد چارچوبی مفهومی برای پاسخ شناسیآمریکایی جامعه

آنپرسش تجربی  پژوهش  اساس  بر  چارچوب  این  دادند.  ارائه  دربارهها  ی  ها 

سازم محلی  سیراکلابشعب  از  (Sierra Club) ان  یکی  سیراکلاب  بود. 

جامعهسازمان در  فعال  و  باسابقه  فعالیت  های  بر  که  آمریکاست  های مدنی 

در کالیفرنیا بنیان گذاشته   ۱۸۹۲محیط زیستی تمرکز دارد. این سازمان در سال  

میلادی    ۸۰ی  ی محلی دارد. تا پایان دهه های آمریکا شعبه تمام ایالت شده و در  

شامل    ۶۲سیراکلاب   تعداد    ۳۴۳شعبه،  و  آمریکا ۷۵۰گروه  کل  در  هزار عضو 

این مطالعه مصاحبه انجام    ۱۰۱۸هایی تلفنی با  داشت. گروه پژوهشگران برای 

کمیته  از  عضو  اجرایی  اعضاشعبه   ۱۸۰ی  دادند.  انجام  اجرایی  کمیته ی  ی ی 

 .اجرایی در واقع کادر رهبری محلی سیراکلاب هستند

 مدنی های جامعه های کارآمدی سازمانشاخص

های اجتماعی به در قدم نخست باید پرسید که کارآمدی و تاثیرگذاری سازمان

توان آن را سنجید؟ در تشریح کارآمدی یک سازمان  چه معناست و چگونه می

https://www.journals.uchicago.edu/toc/ajs/current
https://www.journals.uchicago.edu/toc/ajs/current
https://en.wikipedia.org/wiki/Sierra_Club
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فعال  ،   (Recognition) از هم متمایز کرد: مرجعیتتوان  مدنی، سه بعد را می

مدنی   های جامعهیکی از اهداف اصلی سازمان  .کردن اعضا، و پرورش رهبری

عرصه  در  شهروندان  صدای  این  انعکاس  به  یافتن  مرجعیت  است.  عمومی  ی 

سازمان صدای  حد  چه  تا  که  رسانهمعناست  یا  دولتی  مقامات  توسط  های ها 

شود. برای سنجش این مولفه پژوهشگران از کادر شنیده می عمومی و اجتماعی  

ها، و عموم مردم تا چه میزانی برای دریافت رهبری پرسیدند که مقامات، رسانه

 .روندی محلی سیراکلاب میاطلاعات و حمایت به سراغ شعبه

باشند که با وجود   های مدنی ممکن است تعداد اعضای زیادی داشته انجمن

زمانی   کرده اینکه  علاقه  ابراز  همکاری  در برای  چندانی  مشارکت  عملا  اند، 

غیرفعال به مشارکت    ها ندارند. فعال کردن یعنی ترغیب اعضای ناظر وانجمن

به   های دولتی و انتفاعی که بودجه دارند و فعال در سازمان. بر خلاف سازمان

می  دستمزد  انجمنکارمندانشان  اقدهند،  بهره  و  بودجه  مدنی  تصادی  های 

انجمن  این  کارکرد  پایه ندارند.  بر  صرفا  داوطلبانهها  مشارکت  اعضایشان ی  ی 

های کلیدی ارزیابی کارآمدی انجمن میزان فعالیت است. بنابرین یکی از مولفه

اعضا است. پژوهشگران برای سنجش این مولفه از رهبران سیراکلاب پرسیدند 

در   مرتب  به صورت  اعضا  از  نفر  های گروه مشارکت فعالیتکه حدودا چند 

 .کنند و چند نفر به صورت گاه به گاهمی 

ی مدنی متضمن پروراندن توان و قوه  های جامعهبالاخره، عملکرد موثر انجمن

انجمن  در  پشتوانهرهبری  به  به کنش جمعی صرفا  اقدام  ی مشارکت هاست. 

ن برای  ی اعضا و بدون پروراندن قوای رهبری عملی نیست. محققاداوطلبانه
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و  توان  میزان  چه  خودشان  نظر  به  که  پرسیدند  رهبران  از  مولفه  این  سنجش 

 .شان از زمان داوطلبی در سیراکلاب بهبود یافتهمهارت رهبری

 عوامل موثر محیطی 

ها  تر بپرسیم. چرا بعضی سازمانتوانیم پرسش اصلی را به نحوی دقیق حالا می 

عال کردن اعضا، و پرورش رهبری را به  قادرند سطح بالاتری از مرجعیت یافتن، ف

های اجتماعی مدنی و جنبش  نمایش بگذارند؟ نظریات رایج در ادبیات جامعه

زمینه  به  اشاره عموما  یا وفور منابع  مانند محیط مساعد سیاسی  بیرونی  های 

به می  مساعدی  نظر  دولتی  مقامات  وقتی  مثلا  نظریات  این  طبق  کنند. 

ی بالاتری از مجاری بیرونی  ها بودجه، یا وقتی سازمانها داشته باشندسازمان

 .تر نیز خواهند داشتدریافت کنند، بالطبع عملکرد قوی 

ی مقامات انتخاباتی با  محققان برای ارزیابی تاثیر محیط به طور خاص به رابطه

ارزیابی میزان   برای  از طریق پرسشنامه پرداختند، و  سیراکلاب در هر منطقه 

نابع میزان بودجه دریافتی از طریق سازمان مرکزی سیراکلاب و  دسترسی به م

 .تعداد اعضای هر شعبه را مورد توجه قرار گرفتند

 سازمانی موثر بر کارآمدی های درونمولفه 

انجمن  یک  کارآمدی  تبیین  برای  که  برونگرا  الگوی  بالا یک  مدنی روی    الگوی 

انجمن را از طریق یک الگوی  توان  محیط و منابع آن تمرکز دارد. در مقابل می

الگویی که دست روی ویژگی  ارزیابی کرد،  ها  های درونی سازماندرونگرا هم 

سازمانمی  ویژگی  چهار  درونگرا  الگوی  تبیین  گذارد.  برای  را  مدنی  های 
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ی فعالان، اتکای متقابل در گروه رهبری،  کند: هستهها برجسته میکارآمدی آن 

 .ایهای برنامهاعانه، کنش آوریهای حمایتی و جمع کنش

به قول قدما و با کمی دخل و تصرف »سیاهی لشکر نیاید به   -ی فعالان هسته

از فعالان متعهد تاثیر    کار / یکی فرد جنگی به از صدهزار«. وجود یک هسته 

گذارد، چرا که این فعالان به هماهنگ های مدنی میزیادی در کارآمدی انجمن 

فعالیت اعضاکردن  می های  نمی یی  که  بسیار پردازند  وقت  صرف  به  توانند 

برند و ی همه اعضا را برای مشارکت بالا میمتعهد شوند. فعالان کلیدی انگیزه 

های  ی گروهدهند. مثلا یک پژوهش دربارهکارهای اداری ضروری را انجام می

نشان می  رانندگی حین مستی  میزان ساعاتی که رهبران در هر منع  دهد که 

میسازم صرف  تناسب ان  سازمان  این  محلی  شعب  در  اعضا  تعداد  با  کنند 

نامه به سادگی از مستقیم دارد. برای سنجش این مولفه یکی از سوالات پرسش

ساعت در هفته به   ۵کم  پرسد که چند عضو شعبه دست سرپرست شعبه می 

  .پردازندفعالیت در شعبه می 

هبران آن با هم و در کنار هم به  هایی که ر گروه  -اتکایی در گروه رهبری  هم

کنند، به کیفیت بالایی در طراحی راهبردی و عنوان یک گروه متعهد کار می

شوند. چنین گروهی را با گروه دیگری مقایسه کنید که در اجرای آن نایل می 

ی مستقل خود و  آن هر کدام از رهبران به دنبال پیگیری و اجرای طرح و برنامه

بع گروه برای آن برنامه است. در مقابل، رهبران گروه اول با  به کار گرفتن منا

می  فردی  منابع  از  را  استفاده  بهترین  یکدیگر  به  هنجارهای  اتکا  و  کنند، 

تصمیم  برای  وضع  مشخصی  اطلاعات  گذاشتن  اشتراک  به  و  تعهد،  گیری، 

وسیعمی  طیف  بالطبع  است  همکار  رهبران  دارای  که  گروهی  از کنند.  تری 
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میهامهارت پوشش  نیز  را  رهبری  گروهی ی  چنین  در  رهبران  که  چرا  دهد، 

های متفاوتی را وسط  مکمل یکدیگر هستند و به این ترتیب هر رهبری مهارت

 .آوردمی 

پژوهشگران با طرح دوازده پرسش  (Interdependence) اتکاییبرای سنجش هم

ه تا چه حد  ی مرکزی شعبمتفاوت به ارزیابی این پرداختند که اعضای کمیته

برنامه  دارند،  مشترک  می اهداف  مشترک  می ریزی  همکاری  و کنند،  کنند، 

 .قواعد و هنجارهایی در رابطه با رفتارهای مورد انتظار از یکدیگر دارند

ها دو  های انجمنی کنش در زمینه   -های پشتیبانی  آوری اعانه و کنشجمع

می  را  کنش  کنش نوع  کرد:  تفکیک  یکدیگر  از  پشتیبانهاتوان   ی  ی 

 (Support Activities) بنیه تقویت  به  است، و که معطوف  داخلی سازمان  ی 

که معطوف به تعامل با عموم مردم (Program Activities) ی اهای برنامهکنش

 .و تحقق اهداف سازمان هستند

منابعسازمان از  بخشی  که  ظرفیتهایی  تقویت  به  را  سازمان    شان  داخلی 

تری خواهند بود. چنین اتفاقی معمولا های تاثیرگذار دهند، سازمانتخصیص می 

انجام کنش اثر  اتفاق میهای برنامهبر  این کنشای متعدد  های افتد، چرا که 

ه است. مثلا یکی از  های جدید در گرو متعدد هر کدام نیازمند ایجاد ظرفیت 

آوری  شان برای جمعی محلیهای سیراکلاب فروش تقویمشان در جامعهفعالیت

این هستند که در  این کار شعب سیراکلاب نیازمند  انجام  اعانه است. برای 

ی محلی حضور یابند. همین موضوع خود منجر به تقویت مشارکت میان جامعه

می هم  گروه  در  علاوه،  اعضا  به  فعالیتشود.  که  با  رهبرانی  مرتبط  های 

خود به ایجاد ظرفیت و فراگیری  کنند خودبهآوری اعانه را سازماندهی میجمع
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فعالیت مهارت این  انجام  برای  دیگر کنشها میهای لازم  انواع  های پردازند. 

قوه  پروراندن  اعضا،  کردن  فعال  شامل  و پشتیبانی  آموزش  طریق  از  رهبری  ی 

سازمان و  برنامهداردو،  همباشی هی  و  همبستگی  تقویت  و  ایجاد  برای  هایی 

است. منظور از همباشی حس مشترک با هم بودن و در کنار هم بودن در یک 

 .سازمان مدنی است

آوری شده و  ی جمعپژوهشگران برای ارزیابی این مولفه به سنجش میزان اعانه

کنش علاوه،  انواع  به  پرداختند.  پشتیبانی  دیگ  ۵های  میزان  پرسش  به  نیز  ر 

با سازمان دیگر، گروه های زیستارتباط و همکاری گروه  های محلی، محیطی 

 .های بخش خصوصی پرداختندمقامات منتخب، نهادهای دولتی، و گروه

برنامهکنش برنامهکنش  -ای  های  مختلفی های  اشکال  دارای  عمومی  ای 

برنامه شامل  که  لابیهستند  آموزشی،  گز های  نوشتن  بیانیهگری،  و  ی ارش 

دهی  مطبوعاتی، حمایت از نامزدهای انتخاباتی، برگزاری راهپیمایی، و سازمان

میبرنامه تفریحی  و  اجتماعی  مولفههای  این  ارزیابی  برای  هم  شوند.  ها 

ها از افراد پرسیده ی هر یک از این فعالیت ی انجام و گسترههای دربارهپرسش

 .شد

های آماری به بررسی تاثیر عوامل محیطی ز مدلسرانجام محققان با استفاده ا

سازمانی بر میزان مرجعیت، فعالیت اعضا، و ارتقای رهبری در  و عوامل درون

ها موید آن است که هر چند عوامل  ی این مدلسطح شعبات پرداختند. نتیجه

محیطی بر کارآمدی گروه موثرند، اما عوامل درون سازمانی مورد بحث، یعنی  

فعهسته هم ی  رهبری،  کنش ال  کنشاتکایی،  و  پشتیبانی،  برنامههای  ای های 

 .اندتاثیر به مراتب بیشتری روی کارآمدی شعب سیراکلاب داشته
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درباره اولمان  پرسش  به  برگردیم  سازمانحالا  کارآمدی  بر  موثر  عوامل  های ی 

ها در هر مدنی. برعکس تصور موجود که عوامل محیطی موجب تقویت انجمن

از  اتفاقا انجمناین ابعاد می   یک  هایی کارآمدترند که به تقویت درونی  شوند، 

می انجمن خود  یعنی  هستهپردازند،  یک  که  دارند، هایی  رهبری  فعال  ی 

می  همکاری  هم  با  فعالیترهبرانشان  بنیه کنند،  تقویت  برای  متنوع  ی های 

می انجام  گروه  سازمانی  و  کنشمالی  به  دست  کلی  طور  به  و  های دهند، 

هایی بیشتر محل ارجاعند،  زنند. چنین گروههای متنوع می ای با برنامهگسترده

ل هستند، و رهبرانشان بیشتر بر اثر فعالیت در گروه رشد  اعضاشان بیشتر فعا

  .هایی در مجموع کارآمدتر و موثرترندکنند. چنین گروهمی 



 

 : هان یه هار 

گران و پران، بسیجتَک

 دهندگانسازمان 
است از منبع  یگزارش یناست. ا ینزهاپکدر دانشگاه جان یاسیهان استاد علوم س یههار
 :یرز

Han, Hahrie. How Organizations Develop Activists: Civic Associations and 
Leadership in the 21st Century. Oxford University Press, 2014. 

های مدنی و البته یکی ها و سازمانهای اصلی کارآمدی انجمن شاخصیکی از  

ها، عضوگیری و فعال کردن اعضا در های اصلی پیش روی این انجمن از چالش

انجمن فعالیت مختلف  انجمنهای  نوع  چه  این هاست.  بر  که  قادرند  هایی 

ن گروه  های گوناگو ها و فعالیتچالش فائق شوند و اعضایشان را درگیر در کنش

در همین مبحث نیز خواندیم،   ی کنت اندروز و همکارانمقاله کنند؟ چنانکه در

ی اعضاست. فعالیت داوطلبانه  های مدنی بر فعالیت داوطلبانهاساس انجمن

که کند، بلها مدنی را میسر می ها و انجمننه تنها امکان بقا و فعالیت سازمان

برد. گیری اجتماعی و سیاسی را بالا میسطح حضور مردم در روندهای تصمیمی 
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نقدی، و درخواست، کمک  و  امضا کردن طومار  جلسات  در  با     حضور  تماس 

مجموعه فعالیت مردم،  محرکهی  نیروی  که  هستند  شهروندی  ی های 

زد دارد و نه  آیند. اما از آنجا که کار داوطلبی نه دستمشمار می  سالاری بهمردم

 .اجباری است، فعال نگه داشتن اعضا دشوار است

در کتابی که در سال   ،هاپکینزاستاد دانشگاه جانشناس و سیاست ، هاریه هان

د که در توسط انتشارات دانشگاه آکسفورد منتشر شد پژوهشی ارائه کر   ۲۰۱۴

پاسخ  و پی  مدنی  سازمان  چند  سال  دو  حدود  هان  بود.  پرسش  این  به  گویی 

ها را بررسی کند. آیا داوطلبی را از نزدیک بررسی کرد تا جزئیات روند کاری آن

دارد؟ یا ارتباط شخصی حضور رهبر کاریزماتیک است که اعضا را به کار وا می

د  در  مثبت  جمعی  فضای  یا  کار؟  سوژه  با  بر اعضا  ابتدا  هان  سازمان؟  رون 

ها به طور کلی سه ویژگی مشترک های عضومحور تمرکز کرد. این انجمن انجمن

کنند و ی عمومی مطرح میمدعیات خود را در عرصه   ( مطالبات و۱دارند:  

آگاهی هستند،    دنبال  اهدافشان  تحقق  در  مردم  مشارکت  فعالیت ۲و  به   )

و  داوطلبان  هستند،  متکی  بر ۳شان  از (  بالایشان  رده  مسئولین  انتخاب  ای 

 .کنندانتخابات داخلی استفاده می

مطالعه این انجمنبرای  مرحلهی  تطبیقی و دو  یک طرح پژوهش  را  ها هان  ای 

مرحلهپی  در  کرد.  سراغ  ریزی  هان  انجامید،  طول  به  سال  دو  که  اول  ی 

بودند،   هایی رفت که هم از نظر موضوع کار و هم محل فعالیت شبیهسازمان

انجمن  این  از  یکی  و  اما  بود  موفق  داوطلبان  داشتن  نگه  فعال  ها در جذب و 

دیگری نه. با انتخاب دو سازمان که از همه نظر شبیه بودند، هان قادر شد تا  

از   این مرحله  ارزیابی کند.  را مقایسه و  این دو گروه  دلایل میزان فعالیت در 

https://politicalscience.jhu.edu/directory/hahrie-han/
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ی دوم و در ها را در مرحله هان آن هایی شد که  تحقیق منجر به تولید فرضیه 

 .های آنلاین به آزمون گذاشتی فعالیتزمینه 

یافته  تمایز اما  وجه  که  گرفت  نتیجه  هان  بودند؟  چه  تحقیق  این  اصلی  های 

سازمانسازمان با  فعال  شیوههای  در  منفعل  است:  های  شیوه  دو  ترکیب  ی 

و    سازماندهی سازمان  گریبسیجموثر  از  منظور  ایجاد  گسترده.  دهی 

ها بتوانند به عنوان یک فعال و رهبر مدنی هایی است که اعضا در آنظرفیت 

ها  گران اما در پی به حداکثر رساندن شمار افراد در فعالیت ظاهر شوند. بسیج

هستند، بدون اینکه به ایجاد ظرفیت برای کنش مدنی بپردازند. وقتی در یک  

دارد، سازمان   ویژگی وجود  دو  داشتن  سازمان هر  نگاه  فعال  در  بالایی  شانس 

 گروه بزرگی از داوطلبان را دارد. 

گری بودند یا از الگوی  فعالیت یا صرفا در پی بسیجهای کمدر مقابل، سازمان

تک می   پیروی (Lone Wolf) پرانهتک الگوی  در  تعداد کردند.  یا  فرد  یک  پرانه 

کشد. ترکیب الگوی  میهای مدنی را به دوش معدود از فعالان بار اصلی کنش

پرانه با بسیج گری در بین فعالان فضای مجازی نیز بسیار رایج است. چه در  تک

حوزهحوزه چه  و  سیاسی  را ی  افرادی  حتما  زیستی  محیط  و  اجتماعی  های 

های اجتماعی رسانی از طریق رسانهشناسید که وقت زیادی را صرف اطلاعمی 

دنبالمی  موارد  برخی  در  و  فرا ندگانکن  کنند  نیز  جمعی  کنش  به  را  شان 

تفصیل می  به  را  الگوی سازمانی  این سه  تفاوت  مقاله  انتهای  خوانند. جدول 

دهد. بگذارید برای روشن شدن بحث به سه مثال از این سه الگوی  توضیح می

 :سازمانی اشاره کنیم
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 هاپَر تک

هان است. پگی  پِگی عضو یکی از شعب یک سازمان محیط زیستی مورد مطالعه  

های محلی و همچنین نهادهای موثر بر  ی جنگل علم و دانش بسیاری در زمینه

جنگل  این  سالوضعیت  و طی  دارد،  نیز ها  افزون  را  دانش  این  فعالیتش  های 

شود در ها و ابراز نظرهایی موثرند و چطور میداند چه نحو گزارشکرده. او می

تصمیم  مشافرآیند  مربوط  نهادهای  صرف گیری  را  زیادی  وقت  او  کرد.  رکت 

می فعالیت فوق  هایش  داوطلب  یک  را  او  سازمانش  در  دیگر  داوطلبان  و  کند 

دانند. اما وقتی از او پرسیدند که چطور به عضوگیری برای سازمان  ستاره می

پردازد، پگی جواب داد که سرش خیلی شلوغ است و برای چنین کارهایی می 

پ وقت ندارد. تک  گی معمولا در پی درگیر کردن دیگران نیستند. پرهایی مثل 

 .کنند که منبع قابل اتکایی برای اطلاعات باشنددر عوض تلاش می

 گرها بسیج

نمونه  بسیج دیوید  از رهبران  نظام  ای  است که هدفش اصلاح  در سازمانی  گر 

پنج تیم  یک  با  دیوید  است.  آمریکا  در  پزشکی  و  از بهداشتی  یکی  برای  نفره 

کند. دیوید و تیمش زمان قابل توجهی از وقتشان هایش کار میزمانی ساشعبه

ی این  کنند. در نتیجه های اجتماعی می نگاری، وبلاگ، و رسانهرا صرف ایمیل 

آن  برخط،  برنامهفعالیت  به  که  دارند  پزشکانی  از  بلندی  فهرست  و  ها  ها 

ی دیگر و لبانههای داوطها با سازمانها علاقمندند. آنهای انجمن آن فعالیت

این طریق آنی حزب دموکرات در ناحیهشعبه از  ارتباط دارند.  ها به  شان نیز 

دارند که می  بالایی دسترسی  اطلاعات و گزینهجمعیت مخاطب  های توانند 
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ها بفرستند. های مختلفشان را به آنی مشارکت در گروه و برنامهمختلف درباره

ها بسیار بالا و گاهی ها بعضی وقتهای آن یتها و فعالمیزان مشارکت در برنامه 

خورد توفیق دیوید و ها با وقایع روز گره میهم نازل است. عموما وقتی فعالیت

او گروهش در بالابردن مشارکت هم بیشتر می از دیوید پرسیدند  شود. وقتی 

فعالیت  درگیر  را  افراد  میچگونه  آن   کند،ها  به  راست  و  گیر  گفت:»چپ  ها 

روم تا بالاخره  ها میزنم و کلا مدام دنبال آن ها ایمیل می . مرتب به آن دهممی 

مشارکت کنند.« دیوید و تیمش با وجود تعداد اندکشان، قادرند شمار زیادی  

 .های خود بکننداز افراد را درگیر برنامه 

  دهندگانسازمان

ت. وقتی در  دهنده اس ای از رهبران سازماندر مقابل پگی و دیوید، پاول نمونه 

ی بزرگی از ای از انجمن محیط زیست آغاز به کار کرد، سازماندهی ناحیهشعبه

پاول  بود،  زیاد  ناحیه  این  آنجا که وسعت  از  او واگذار شد.  به  محلات شعبه 

گیری با ساکنان  اش را به سه قسمت تقسیم کرد، و سپس شروع به ارتباطحوزه

قات کرد تا سرانجام از هر ناحیه سه نفر  هر ناحیه کرد. او با افراد متعددی ملا

سازمان عنوان  به  و  برگزید  آموزشرا  سپس  کرد.  انتخاب  که  دهنده  را  هایی 

دهی هر ها داد و مسئولیت سازمان خودش در انجمن دریافت کرده بود به آن 

ها داد. پس از آن پال جلسات هفتگی با این سه نفر تشکیل داد تا ناحیه را به آن 

هایشان راهنمایی کند. ها را در فعالیتجزئیات امور قرار بگیرد و آن در جریان  

دنباله در  نفر،  آن سه  از  نفر  را جذب  ی شیوهدو  دیگری  افراد  پاول،  کاری  ی 

 .ها واگذار کردندهایی را به آن کردند، آموزش دادند، و مسئولیت 
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است، چرا که به پرانه از دو دیگری کاملا متمایز در بین این سه الگو، الگوی تک 

نمی  افراد  تکیهتوانمندی  و  طریق  پردازد،  از  عمومی  توانمندسازی  روی  اش 

دهی  گری و سازمانرسانی و ایجاد حساسیت است. ولی بسیاری بسیج آگاهی

یکدیگر خلط می با  بسیجرا  با هم همگری و سازمانکنند.  البته  پوشانی  دهی 

دهنده. گر بودند و هم سازمانیجهای فعال پژوهش هان هم بسدارند و سازمان

بسیج  حال،  این  سازمانبا  و  تفاوتگری  دارند. دهی  یکدیگر  با  مهمی  های 

گری در پی متحول کردن افراد نیست، بلکه صرفا در پی تجمیع افراد و  بسیج 

سازمان تاثیر  مهم  تفاوت  چند  است.  انجمن  اعضای  شمار  یا افزودن  دهی 

 :گری از این قرار استبسیج 
 

اعضا میسازمان  -  ۱ تحول و دگرگونی  باعث  آموزش،  از طریق  در دهی  شود، 

 ی دیگر چنین ظرفیتی ندارند.حالی که دو شیوه

نمی سازمان  -  ۲ تجمیع  را  افراد  صرفا  ایجاد  دهندگان  آموزش،  با  بلکه  کنند 

 کنند.های جدیدی ایجاد می انگیزش و سپردن مسئولیت در افراد ظرفیت 

از طریق کنش همدهند سازمان  -  ۳ اتکا )در مقابل کنش فردی( پیوندها و  گان 

 دهند.قول شکل میهای همها و باهمستانسازند و جمعارتباطات جدید می

گری اما در پی متحول کردن افراد نیست، بلکه  دهی، بسیجبرخلاف سازمان  -  ۴

 .صرفا در پی تجمیع افراد و افزودن شمار اعضای انجمن است

پرور  و  روحیهتحول  با  که  داوطلبانی  کار  ش  دنبال  به  مسئولانه  و  رهبری  ی 

پری و روند تنها با سازماندهی مقدور است. اما سازماندهی به سادگی تکمی 

توان بسیج  پروراندن  بر  مبتنی  سازماندهی  که  آنجا  از  نیست.  گری 

و تحلیل    گری، و تجزیهپذیری در افراد است، نیازمند آموزش، مربی مسئولیت 
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استبس ویژگی  .یار  برخی  که  است  ارزشمندی  اثر  هان  در کتاب  مهم  های 

ترین درس  آموزد. مهمی موفق و فعال را به ما میهای داوطلبانهفعالیت انجمن

هایی های موفق با فعالیت بالای اعضا آن انجمناین کتاب این است که انجمن

آمیزند  دهی می ازمانگری را با سپرانه، بسیج های تکفعالیت جایهستند که به

  .دهندهای مدنی قرار می ی فعالیتسرلوحه و

   های پرفعالیت ترکیب این دو الگو در گروه

 های با فعالیت پایین اعضا ترکیب این دو الگو در گروه  
  

   پران تک  گران بسیج  دهندگان سازمان

  رهبری، پروراندن با قدرت ایجاد 
  و  هاانگیزه  ساختن دگرگون
  عهده به برای اعضا ظرفیت
 رهبری گرفتن

  افزایش طریق از  قدرت ایجاد 
 عضویت

  طریق از  قدرت ایجاد 
 اطلاعات

 سازقدرت راهبرد

  رهبرانی  طریق از  عضویت ایجاد 
 درگیر  را دیگران توانندمی  که
 کنند کار 

 چه هر  بسیج  با عضویت گسترش
  ایجاد فعالیت؛ برای اعضا بیشتر 
  اعضای از  طولانی ایسیاهه
 بالقوه

  برای راهبرد ندارد
 عضویت  گسترش

  را افراد که  هاییکنش انتخاب
 کنند می  درگیر  زمان  طول در 

  مستلزم که  هاییکنش انتخاب
  افراد از  زیادی  شمار  کردن درگیر 

  مثل) است کوتاه مدت در 
  وقایع  به واکنش ؛(طومار امضای

  درگیر  را افراد تواندمی  که روز 
 کند 

  هاییفعالیت انتخاب 
  اعضای به نیاز  که

 ماننند ندارند، بسیار 
  نوشتن یا پژوهش،

 گزارش  یا مقاله

  رویکرد  این  نتایج 
 فعالیت  برای

 یشبکه  یک بین مسئولیت  توزیع
 داوطلبان  از  گسترده

 چند دست در  مسئولیت تمرکز 
 فعال  داوطلب

 در  مسئولیت تمرکز 
  داوطلب چند دست
 فعال

  رویکرد  این  نتایج 
 ساختار برای

 که اتکاهم  هایخواسته بر  تمرکز 
 را اعضا هستند، زمانبر  عموما
 یکدیگر  با  همکاری به وادار 

  استقلال  هاآن به و  کتند،می 
 دهند می  راهبردی

  انضمامی  هایخواسته بر  تمرکز 
 فردی  و  سریع کنش برای

  رویکرد  این  نتایج  ندارد
  اعضا  از  آنچه برای

 شودمی خواسته

  طریق  از  اعضا با  اتصال بر  تمرکز 
 سازیگروه و  پیوندسازی

 حداکثر  به پیام  رساندن بر  تمرکز 
  هایبندیصورت   با اعضا ممکن
 بیشترین نظر  جلب برای جذاب

 هاشبکه و  افراد

  اطلاعات آوردن فراهم
  برای روزرسانیبه و 

 علاقمند اعضای

  ارتباطات برای نتایج 
 اعضا  با

  برای بسیار   منابع نیازمند
 بازبینی  و  گری،مربی  آموزش، 

  و  آموزش برای لازم منابع حداقل
 بازبینی 

  برای لازم منابع حداقل
 بازبینی  و  آموزش

  برای نتایج 
 پشتیبانی

دهنده سازمانگرانه، و پرانه، بسیجهای تکی الگومقایسه سه رویکرد متفاوت به کنش مدنی، جدول:



 

نمک  یو هول یکدانلا ون  :کَم 

 یکدستی محال است، اما یک 

 دست هم صدا ندارد 
شناسی، به ترتیب در دانشگاه کالیفرنیا کمَ ن هر دو استاد جامعهدایک و هولی مکنلا ون

د و دانشگاه وندربیلت هستند. این گزارش مختصری است از دو منبع زیر  :در م رس 

Van Dyke, Nella, and Holly McCammon. Strategic Alliances: Coalition Building 
and Social Movements. University of Minnesota Press, 2010. 
Van Dyke, Nella, and Bryan Amos. “Social Movement Coalitions: Formation, 
Longevity, and Success.” Sociology Compass 11.7 (2017). 

کنشجنبش از  متنوعی  جمع  عنوان  به  اجتماعی  وقت های  هیچ  گران 

هایی هستند  پارچه نیستند، بلکه همیشه ائتلافدست و یکهایی یک موجودیت 

تر. مثلا جنبش مدنی سیاهان آمریکا در اوج های کوچکها و گروهبین سازمان

ائتلاف  یک  واقع  در  خود  موفقیت  و  چهار  بز  (Coalition) فعالیت  از  بود  رگ 

تر. این چهار گروه عبارت بودند از های کوچکسازمان اصلی و شماری از گروه 

رنگین  ارتقای  برای  ملی  کنگرهانجمن  کنفرانس پوستان،  نژادی،  مساوات  ی 
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کمیته  و  جنوب،  مسیحی  هماهنگرهبری  دانشجویان  کننده ی  ی 

سازمانخشونت عناوین  از  که  همانطور  اپرهیز.  پیداست  هستهها  ای  ئتلاف 

سیاه جمله  از  متنوع  گروهی  هویت  چند  میان  سیاهان  پوستان، جنبش 

  ۱۹۶۱های  شکل گرفت. در سال   مسیحیان، و دانشجویان مناطق مختلف آمریکا

قوی ۱۹۶۵تا   از  یکی  دوره،  سازمانترین  این  سیاهان،  جنبش  هم  های  با  ها 

منابع  بودند،  میهماهنگ  تجمیع  را  اشان  بر  و  تمرکز کردند،  واحدی  هداف 

میان سازمان ائتلاف  داخلی و تضعیف  اختلافات  آخر،  اما دست  ها  داشتند. 

 .به بعد شد ۱۹۶۶منجر به افول جنبش از سال 

های اجتماعی هرگز  های اجتماعی بیانگر آن است که تحقق آرمانتاریخ جنبش

میان  کار یک سازمان و گروه نیست، بلکه تنها با ائتلاف، هماهنگی و همسویی

های مختلف و بزرگ و کوچک قابل انجام است. اینجاست که اهمیت  سازمان

ائتلافآشکار می (Coalition Building) سازیائتلاف سازی یک سازوکار  شود؛ 

های اجتماعی و مدنی در و تمرکز سرمایه دار برای تجمیع  اساسی و استخوان

کارکرد یک جنبش  جهت تحقق اهداف جنبش است. به خاطر داشته باشیم که

افزایی، ایجاد همیاری و  افزایی است. منظور از همموفق اجتماعی در واقع هم

 .تعامل میان افراد است در جهت رسیدن به هدف مشترک

کنیم.  خوب است دو شکل هم افزایی در جنبش اجتماعی را با دقت تفکیک 

هم اول  سازمانشکل  هافزایی،  ایجاد  با  که  است  گروهی  درون  ماهنگی  دهی 

تر  کند. شکل دوم و بزرگمیان افراد یک نیروی موثر سازمانی و جمعی تولید می

سازمانهم میان  ائتلاف  ائتلاف ّافزایی  تمرکز  هاست.  و  تجمیع  باعث  سازی 
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قدرت از سطح سازمانی به سطحی بالاتر یعنی سطحی بیناسازمانی و بیناگروهی 

 .شودمی 

در ساختار حکومت یا تصاحب قدرت   های مدنی در پی نفوذزمانی که جنبش

شود، چرا که دولت خود متشکل از سازی دو چندان می هستند، اهمیت ائتلاف

توسط  سازمان و  دارند  کار  تقسیم  خود  بین  در  که  است  متعدد  دولتی  های 

می هماهنگ  یکدیگر  با  نیز  قوای نهادهایی  با  همآوردی  کلام،  یک  در  شوند. 

تاثیرگذار  و  دولت  ائتلاف  چندسازمانی  و  تجمیع  مستلزم  آنها  عملکرد  در  ی 

 .مدنی است های اجتماعی در گستره جامعهنیروی سازمان

های اجتماعی یک های جنبشبنابرین دور از انتظار نیست که ائتلاف در نظریه

جنبش مطالعات  است.  کلیدی  و بحث  شناخت  به  تفصیل  به  اجتماعی  های 

های ها پرداخته. یکی از نظریهاضمحلال ائتلافگیری، بقا و تحلیل عوامل شکل 

 های اجتماعیشناس برجسته جنبشی ائتلاف متعلق به دو جامعهمطرح درباره

ها پژوهش درباره تاریخ دایک پس از سالاست. ون  کَمِنهولی مک  و دایکلا ونن

های کند: پیوندها را به پنج دسته میگیری ائتلافائتلاف، عوامل مؤثر بر شکل 

ویژگی سازمانی،  اجتماعی،  فرصت های  سیاسی، ایدئولوژی،  تهدیدهای  و  ها 

 .محیط سیاسی و منابع

  های اجتماعیپیوند

پیوند  اجتوجود  گروه (Social Ties) ماعیهای  مهمبین  از  مختلف  ترین های 

گروه این  بین  ائتلاف  تشکیل  میزان  عوامل  یعنی  ساده  زبان  به  این  هاست. 

های مختلف از پیش وجود دارد. وقتی عضوی ارتباطی که بین اعضای سازمان

https://www.ucmerced.edu/content/nella-van-dyke
https://law.vanderbilt.edu/bio/holly-mccammon
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تواند از یک سازمان با اعضای یک سازمان دیگر پیوند نزدیک داشته باشد می

شکل نقش   در  از مهمی  بسیاری  کند.  ایجاد  سازمان  دو  میان  ائتلاف  گیری 

شود، یعنی با افرادی که با دو  ائتلافات دقیقا از طریق همین اعضا ساخته می

توانند آن دو را گرد هم آورند و به نوعی دلّال سازمان مختلف ارتباط دارند و می

گویند. ساز میائتلاف یا پل   زنها باشند. در اصطلاح به این افراد جوشارتباط آن 

می  افراد  واین  کنند  تعریف  مشترک  فصل  یک  سازمان  دو  میان  یک    توانند 

 .ی همکاری در جهت هدف مشترک ایجاد کنندزمینه 

ها تابع تعاملات پیشین  ها و سازمانطبعا میزان پیوندهای اجتماعی بین گروه

این گروه دو سازمان سابقبین  اگر  مثلا  نیز هست.  نداشته ها  مثبتی  روابط  ه 

دو   اعضای  از  برخی  میان  نزدیک  پیوند  وجود  با  حتی  ائتلاف  ایجاد  باشند، 

ارتباط به  منجر  که  فضاهایی  است.  مشکل  گروهسازمان  و  افراد  با  گیری  ها 

های مختلف را به هم پیوند دهند  توانند اعضای سازمانشوند نیز مییکدیگر می 

ای و های منطقهها باشند. مثلا کنفرانسفگیری ائتلای شکل کنندهتسهیل  و  

محملی این  از  پیش  تا  ارتباط   جهانی  برای  گروهبودند  پی گیری  در  که  هایی 

سرمایهائتلاف با  مقابله  در  فراملیتی  مشکلات  های  یا  جهانی  داری 

محیطی بودند. با گسترش اینترنت فضای مجازی نیز تبدیل به فضایی  زیست

 .های نامرتبط را داردای نزدیک کردن گروهشده که این قابلیت بر 

 های سازمانیویژگی

تر قابلیت بیشتری برای شرکت در های چندموضوعی و با ساختار رسمیسازمان

پی  ائتلاف در  که  است  سازمانی  چندموضوعی،  سازمان  از  منظور  دارند.  ها 
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زیست  عدالت  به  هم  مثلا  است؛  متعددی  اهداف  اهمیت  تحقق  محیطی 

ومی  ویژگی  دهد  است.  جنسیتی  عدالت  تحقق  پی  در  اصلی  هم  های 

اساس سازمان داشتن  رسمی  برای  نامههای  مشخص  ساختار  مکتوب،  ی 

است. سازمانتصمیم  کار مشخص  تقسیم  و  های چندموضوعی معمولا گیری، 

های متنوعی افرادی دارند که در موضوعات مختلف تمرکز دارند، و به سازمان

های  با گروه   ازمان مورد مثال بالا احتمالا افرادی دارد که همپیوند دارند. مثلا س

هم  و  محیطی  زمینه گروه  زیست  در  فعال  فعالیت های  جنسیتی  عدالت  ی 

بالطبع می  افرادی  بین سازمانزنندهتوانند جوشدارند. چنین  ائتلافی  های ی 

 .های جنسیتی باشندزیست محیطی و سازمان

شود های رسمی نیز باعث میکلیدی در سازمان  هایحضور کادر رهبری و پست 

ائتلاف این سازمان این های قابلیت بیشتری برای شرکت در  ها داشته باشند. 

این سازمانویژگی به  اجازه میها  شرکای ها  با  به جلساتی  را  نمایندگانی  دهد 

سازمان بفرستند.  بخت  ائتلاف  دارند  بالا  ارتباطی  توان  با  رهبرانی  که  هایی 

هایی که در پی روند ها دارند. در مقابل سازمانتری برای شرکت در ائتلافبیش

اتخاذ هر تصمیمی در پی    --دموکراسی مشارکتی رادیکال هستند   یعنی برای 

ظرفیت کمتری برای    --رضایت تمام اعضای سازمان و اجماع کلی آرا هستند  

 شرکت در ائتلاف دارند. 

سازمان این  ساخت   هادر  معمولا  پرهیز که  هرمی  کارکرد  از  و  دارند  مسطح  ار 

کنند، کافیست تنها یکی دو نفر از سازمان دیگر تصویر خوبی نداشته باشد  می 

گیری  ی کاری مصالحه و تصمیمکه فرصت ائتلاف از دست برود. چنین رویه

 کندها را دشوار میبرای این سازمان
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 ایدئولوژی، فرهنگ، و هویت 

تواند منجر  لوژیک از عوامل بسیار مهمی است که می همگرایی یا واگرایی ایدئو 

شکل  ائتلاف به  فروپاشی  یا  میگیری  گاه  ایدئولوژیک  اشتراک  شود.  تواند ها 

گیری ائتلاف باشد. در عین حال برخی عقاید ایدئولوژیک شرط کافی برای شکل 

  گیری ائتلاف شوند، حتی اگر شرایط دیگر برای ائتلافتوانند مانع شکل نیز می

های فمینیستی در آمریکای شمالی گروه  ۱۹۷۰ی  مهیا باشند. مثلا در اوایل دهه 

های قومی و نژادی فراتر رود. بیشتر نتوانستند ائتلافی شکل دهند که از شکاف 

رنگین گروه زنان  مشکلات  به  نسبت  سفیدپوست  زنان  معمولا های  و  پوست 

گروه مقابل،  در  نداشتند.  کافی  حساسیت  زنمحروم  رنگینهای  و ان  پوست 

گری باید قومیتی پذیرای زنان سفیدپوست نبودند زیرا باور داشتند که کنش

شان به طور تنها از سوی کسانی باشد که تاریخ مشترک داشته باشند و منافع 

 .مستقیم در میان است

پیوند  فقدان  میگاه  باعث  اجتماعی  گروههای  که  منافعشود  تشخیص  از   ها 

درماننمشترک اینکه  شان  با  مواردی  چنین  در  نرسند.  ائتلاف  تشکیل  به  و  د 

نارضایتیگروه مرتبط ها  هم  با  که  آنجا  از  ولی  دارند،  مشترکی  مطالبات  و  ها 

دست به تشکیل ائتلاف     مانند وشان درمی نیستند از تشخیص منافع مشترک

نشان ی کارکنان مراکز مراقبت روزانه در برلین  زنند. مثلا پژوهشی دربارهنمی 

سازمان که  کارکنان  داد  این  با  ائتلاف  به  هرگز  منطقه  همان  فمینیستی  های 

های کارکنان زن این مراکز مراقبت همه از جنس   ّنپرداختند، حال آنکه دغدغه

ها چنان بر مسائل خود  های فمینیستی بودند. این سازمانهای سازماندغدغه

ظرفیت ائتلاف نبودند. فقدان  های کارکنان و  ّمتوجه دغدغه متمرکز بودند که 
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بین پل  باعث شد که هیچ کس  کافی  تعامل  نبود  و  دو گروه  این  بین  سازانی 

   .ها به مسائل کارکنان توجه نکندفمینیست 

و   هویت  فرهنگ،  حاصل  و  دارد،  پویا  فرایندی  البته  سازمانی  میان  همگرایی 

ی همکاری  ههاست. گاهی دو گروه بدون هیچ پیشینباورهای جاری در سازمان

توانند با ایجاد تغییراتی در مواضع و طرز فکرشان، در جهت همکاری و تعامل  می 

 .هایی با یکدیگر ایجاد کنند، و گرد هم بیایندقدم بردارند، پیوند 

 محیط سیاسی 

فرصتتهدید و  می ها  که  هستند  دیگری  عوامل  از  سیاسی  توانند های 

های جنبش ها و گروهاوقات سازمانسازی باشند. گاهی  ی ائتلافکنندهتسهیل 

می متحد  یکدیگر  با  سیاسی  خاص  موقعیت  یک  در  مثلا  اجتماعی  شوند. 

های  تواند گروهمحیطی می های زیستانتخاب یک رییس جمهور با حساسیت

به   فرصت دست  این  از  استفاده  برای  تا  کند  ترغیب  را  حامی محیط زیست 

مختلف دانشجویی ممکن است قبل از های هایی بزنند. یا گروهتشکیل ائتلاف

هایشان دست به ائتلاف  انتخابات شورای شهر برای تقویت و انعکاس خواسته

 بزنند. 

های اجتماعی همچنین ممکن است برای مقابله با یک تهدید مشترک سازمان

بضاعت های بیی دولتی برای کمک به خانوادهگرد هم آیند؛ مثلا کاهش بودجه

است سازمان مردمممکن  را  نهاد، گروههای  بهزیستی  های خیریه و مددکاران 

چاره دربارهبرای  پژوهشی  آورد.  گردهم  هماهنگی  و  مؤتلفان اندیشی  ی 

اتحادیههای کارگری نشان میاتحادیه ها با تهدید کارفرمایان دهد، زمانی که 
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  شوند بخت بالاتری برای کننده مواجه می مثل جایگزین کردن کارگران اعتصاب 

   .جذب حمایت مؤتلفان خارج از اتحادیه دارند

در دیگرمقاله چنانکه  داده  )۱( ای  توضیح  تفصیل  محیط   به  تاثیر  است،  شده 

میان دو سازمان تابعی از آن است که   گیری یا اضمحلال اتحاد سیاسی بر شکل 

از محیط سیاسی داشته باشند. در صورتی که آن ها درک مشترکی  آن سازمان

های موجود داشته باشند،  ها و فرصت های متفاوتی از تهدید دو سازمان تحلیل 

موقعیت  میاین  شکل ها  برای  مانعی  حتی توانند  و  شوند  ائتلاف  گیری 

های های سابق را تضعیف کنند. به طور مثال برخی از کنشگران در نظامائتلاف

دانند و برخی دیگر آن را یک تهدید رگرا، انتخابات را فرصت میسیاسی اقتدا

 شمرند.  می 

گیری ائتلاف بین تواند مانع شکل های متفاوت و گاهی متضاد می گیری موضع

سازی، نه فقط محیط سیاسی های سیاسی و اجتماعی گردد. برای ائتلافگروه

 .ایط لازم استمشترک، بلکه همچنین داشتن تحلیلی مشترک از اوضاع و شر 

 تجمیع منابع 

مشوق  از  ارزشمندی یکی  منابع  به  دسترسی  ائتلاف  تشکیل  برای  اصلی  های 

ی است که یک سازمان به خودی خود به آن دسترسی ندارد. مثلا در اوایل دهه

مهاجران کره میلادی،  در شهر لسنود  ائتلاف  ای و سیاهان  به  آنجلس دست 

هار پلیس با بار چزدند. داستان از آنجا شروع شد که ویدیوی برخورد خشونت 

ی اعتراضات گسترده سیاهان در لس آنجلس  یک موتورسوار سیاهپوست جرقه

بی را  پلیس  چهار  این  دادگاه  آنکه  از  پس  زد.  کرد، را  عفو  و  دانست  گناه 

https://www.academia.edu/14552900/%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%81_%D9%87%D8%A7_%D9%88_%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%AF%D8%B1_%D8%AC%D9%86%D8%A8%D8%B4_%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86_%DB%B1%DB%B3%DB%B7%DB%B6_%DB%B1%DB%B3%DB%B8%DB%B4
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های اعتراضاتی خونین به همراه تخریب محله پوستان به خیابان ریختند و  سیاه

مغازهسیاه و  کرهپوستی  گرفت.  های  شکل  مهاجران ای  شد  باعث  وقایع  این 

ی ها نیست و برای ادامه ای دریابند که آمریکا آن سرزمین رویایی فرصت کره

جامعه واقعیات  با  باید  زندگی  و  اکثرا  کار  مشتریان  خصوص  به  امریکایی،  ی 

کردند برای پوست خود آشنا شوند. در محلاتی که هر دو گروه زندگی میسیاه

 ملیتی شکل گرفت. نژادی و میان اولین بار ائتلافی میان 

و  بودند  امن  کار  و  زندگی و کسب  ایجاد محل  دنبال  به  ائتلاف  دو سوی  هر 

تر، هر سوی ائتلاف یک منبع مهم در اختیار هدفی مشترک داشتند. از آن مهم 

می  دیگر  کرهسوی  مهاجران  و گذاشت.  داشتند،  بیشتری  مالی  منابع  ای 

تجربه ساز سیاهان،  در  بیشتری  کنش ی  های ماندهی،  پروژه  ایجاد  و  گری، 

های آسیب دیده بتوانند اجتماعی داشتند. این ائتلاف سبب شد ساکنان محله

تر وارد مذاکره شوند و پلیس را موظف کنند پاسبان امنیت  با پلیس بهتر و قوی 

   .ها باشندمحله

تسهیل  عواملی  چه  مقاله.  ابتدای  پرسش  به  شکل کنندهبرگردیم  گیری  ی 

پیوند تلافائ وجود  هستند؟  پل ها  افراد  اصطلاح  به  و  اجتماعی  یا های  زن 

سازمانجوش ایدئولوژیک،  همگرایی  وجود زن،  رسمی،  و  چندموضوعی  های 

ها، و همکاری برای تجمیع منابع ها و فرصت و خصوصا درک مشترک از آن تهدید

ائتلاف بین سازمانکنندهاز عواملی هستند که تسهیل  به اصطلاح  هایند و  ی 

های اجتماعی ها از سازوکارهای مهم جنبشکنند. ائتلافرا به هم وصل میآنها  

 هستند و قادرند شمار بالایی از مردم را در جهت کنش جمعی بسیج کنند.  
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ها  سازی در تجمیع نیروها و منابع، بسیاری از سازمانبا وجود قدرت ویژه ائتلاف

اند و به دنبال آن هستند که با تک  غافل و گروههای اجتماعی از اهمیت آنها  

 .روی و تنها با تکیه بر منابع درون سازمانی اهداف خود را محقق کنند

 نویسپی

، فصلنامه گفتگو"  ۱۳۸۴-۱۳۷۶ها و تصورات در جنبش اصلاحات ایران کدیور، محمدعلی. "ائتلاف ( بنگرید به:۱)

)دسترسی آنلاین(   ۱۳۹۴، تیرماه ۶۷شماره 

https://www.academia.edu/14552900/%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%81_%D9%87%D8%A7_%D9%88_%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%AF%D8%B1_%D8%AC%D9%86%D8%A8%D8%B4_%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86_%DB%B1%DB%B3%DB%B7%DB%B6_%DB%B1%DB%B3%DB%B8%DB%B4
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Osa, Maryjane. “Networks in Opposition: Linking Organizations through Activists 
in the Polish People’s Republic.” in  Social Movements and Networks: Relational 
Approaches to Collective Action. Mario Diani and Doug McAdam (eds.) Oxford 
University Press, 2003, 77–104. 

ای کلیدی و به یادماندنی خ مبارزات کارگران لهستان برههدر تاری  ۱۹۸۰آگوست  

است. در این برهه اعتصاب کارگران در بندری کوچک در لهستان خیلی سریع  

به مناطق دیگر سرایت کرد و یک باره آغاز جنبش همبستگی در لهستان را رقم 

ز  سااجتماعی بارها روی این جریان کارگری سرنوشت شناسان جنبشزد. جامعه

کرده جامعه تحقیق  در  تغییری  چه  دریابند  تا  که اند  شد  باعث  لهستان  ی 
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برخلاف حرکات اعتراضی پیشین آنچنان به سرعت گسترده شود   ۱۹۸۰اعتصاب  

پشتیبانی گروه است کهو  پرسشی  این  باشد؟  داشته  پی  در  را   های مختلف 

هایش به دنبال پاسخ  ها و مقالهشناس لهستانی در کتابجامعه جین اوسا ری مِ 

مهم از  یکی  اوسا  پژوهش  است.  تحلیل دادن  برای  مراجع  چون    ترین  و  چند 

های اقتدارگرا است. اما پاسخ او به این پرسش مهم اعتراض و سرکوب در رژیم

  چیست؟

 آغاز ماجرا 

بخش سراسری لهستان را یک اعتصاب کارگری کوچک زد. ی جنبش رهایی هجرق

سال   آگوست  بود، ۱۹۸۰در  کار  لهستانسر  در  کمونیست  حزب  که  هنگامی 

هایی در لهستان دست به اعتصاب زدند و خواسته گدانسک کارگران بندرگاه 

ارفرمایان خود که در حقیقت منصوبان حزب کمونیست حاکم مشخص را از ک

بودند تبیین کردند. این اعتصاب پس از افزایش قیمت مواد غذایی در تابستان 

افتاد، اما اعتراض کارگران نه فقط به فشار اقتصادی بلکه به  همان سال اتفاق  

یکی از    های دیگر هم بود. تنها چند روز پیش از این اعتصابفشارها و سرکوب

از کار اخراج شده بود. مضاف بر   آنا ولنتینوویچ کارگران و رهبران کارگری به نام

های ند سال قبل به دلیل فعالیتچ لخ والسا  ر،آن، یک رهبر کارگری مهم دیگ

اعتراضی از کار اخراج شده بود. کارگران بندر گدانسک خواستار بازگشت این  

اجتماعی  حقوق  به  احترام  کارگر،  وضعیت  دو  بهبود  همچنین  و  شان 

آنمعیشتی  بودند.  میشان  همچنین  سال  ها  ده  که  کارگرانی  برای  خواستند 

اعتصابپیش در  ن  ۱۹۷۰سال    تر  کشته  توسط  حکومتی  بودند شده  یروهای 

، دولت به سرعت در پی آن برآمد  مجسمه یادبود برپا شود. با شروع اعتصاب

https://www.upress.umn.edu/book-division/books/solidarity-and-contention
https://en.wikipedia.org/wiki/Gda%C5%84sk
https://en.wikipedia.org/wiki/Anna_Walentynowicz
https://en.wikipedia.org/wiki/Lech_Wa%C5%82%C4%99sa
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ارتباط خطوط تلفنی گدانسک  که ارتباط این کارگران با نقاط دیگر را بگسلد و  

این وجود، شبکه  با  قطع شد.  دیگر کشور  نقاط  تمام  زیرزمینی موجود با  های 

این اعتصاب را به نقاط دیگر کشور رساندند و موج اعتصاب اطلاعات مربوط به  

های سرایت کرد. طی چند روز ، نمایندگانی از کمیته به نقاط دیگر کشور نیز  

از   از نقاط دیگر به گدانسک آمدند. نمایندگانی  تشکل  اعتصاب کارگری  یک 

جمع   گدانسک  در  اعتصاب  از  حمایت  برای  هم  کارگران  حامی  روشنفکران 

. همچنین، کشیشان کلیسای کاتولیک نیز در همان چند روز اول در محل  شدند

کننده   حاضر شدند و به اجرای مراسم مذهبی در حمایت از کارگران اعتصاب

 پرداختند.  

گروه حمایت  جلب  افزایش  با  را  خود  مطالبات  گدانسک  کارگران  دیگر  های 

آن اعدادند.  حق  از  برخورداری  ممیزی،  توقف  خواستار  ایجاد ها  تصاب، 

و اتحادیه سلامت  نظام  بهبود  و  سیاسی،  زندانیان  آزادی  مستقل،  کارگری  ی 

اعتصابی  کارگران  واقع  در  شدند.  لهستان  سراسر  در  پزشکی  خدمات 

ها در گدانسک هایی را مطرح کردند که صرفا حول منافع شخصی آن خواسته

نیز  را  لهستان  دیگر  شهروندان  و  کارگران  منافع  بلکه  می  نبود،  بر  گرفت. در 

آغاز جنبش همبستگی در لهستان بود که ده سال بعد،  ۱۹۸۰اعتصاب آگوست 

و  کمونیستی  حکومت  سقوط  به  منجر  نشیب،  و  پرفراز  مسیری  طی  از  پس 

در لهستان شد. این اما اولین اعتصاب  ۱۹۹۰- ۱۹۸۹استقرار نظام دموکراتیک در  

با رژیم کمونیستی صورت یا حرکت اعتراضی در لهستان نبود که در مواجهه  

نیز اعتراضات و اعتصابات    ۱۹۷۰،  ۱۹۶۰،  ۱۹۵۰های  گرفت. پیش از آن در دهه می 

متعددی توسط دانشجویان، روشنفکران، و کلیسای کاتولیک در مواجهه با رژیم 

اعتصاب  مانند  اعتراضات  آن  از  یک  هیچ  اما  بود،  گرفته  صورت  کمونیستی 
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های  ر گسترده نشدند و حمایت عملی گروهبه نقاط مختلف کشو ۱۹۸۰تابستان 

و   دانشجویان  کارگران،  آن  از  پیش  نکردند.  جذب  را  مختلف  اجتماعی 

بدون حمایت گروه تنهایی و  به  یک  کاتولیک هر  کلیسای  های  روشنفکران، و 

با پیش از آن   ۱۹۸۰بودند. وجه تمایز سال  دیگر دست به حرکات اعتراضی زده  

  چه بود؟

 اتصالاتبرقراری  

می اشاره  پاسخش  در  مهم  عامل  دو  به  تشکل اوسا  یکی  گروهکند،  های  یابی 

ها.  های ارتباطی بین این تشکل گیری شبکهمدنی، و دیگری شکل   مستقل جامعه

های مخالفان،  گیری تشکل بینید شکل نمودارهایی که در انتهای این مقاله می 

را  ۱۹۸۱تا سال  ۱۹۶۶لهستان از سال ها، و تعداد اعتراضات در ارتباطات بین آن

داده در عرض هر  های رخ توانیم تعداد اعتراضدهد. در نمودارها می نشان می 

کوچکسه   اشکال  از  یک  هر  نمودار  بالای  بخش  در  ببینیم.  را  تر  ماه 

ها وجود ی یک سازمان مستقل مدنی است و خطوطی که بین آن دهندهنشان

 هاست.  های بین این گروهوندگر اتصالات و پیدارد نشان

جمع برای  روزنامهاوسا  به  اعتراضات  تعداد  از آوری  زمان  آن  در  موجود  های 

ترسیم  برای  و  کرده  مراجعه  مخالفان  زیرزمینی  و  مستقل  انتشارات  جمله 

های مستقل ی تاریخی اعضای گروههای مخالفان با یک پژوهش گستردهشبکه

اساس اعضای مشترک بین دو گروه خطوط اتصال مخالفان را استخراج کرده و بر  

های بالای شکل را به هم ها را ترسیم کرده. در واقع هر خطی که سازمانبین آن 

کنند، اعضایی هستند که بین آن دو گروه عضویت مشترک دارند. متصل می 
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باشد خطوط متصل هم پررنگهر  بیشتر  اعضا  این  تعداد  تمرکز چه  تر هستند. 

این   در  سازماناصلی  بر  نفوذ بررسی  کسب  و  ایجاد  پی  در  که  بوده  هایی 

ها تغییر یا حفظ وضعیت اجتماعی بوده، نه اند، یعنی هدف آن اجتماعی بوده 

یا صرف برآوردن نیازهای اعضای سازمان. معیار فعالیت های تفریحی ورزشی 

های ها از حزب کمونیست بوده که محدودیتدیگر استقلال کامل این سازمان

 های مدنی در لهستان قرار داده بوده است. گیری گروهراوانی را برای شکل ف

ی مورد  کنیم در طی دورهچنانکه در نمودارهای انتهای این مطلب مشاهده می 

های اعتراضی  اند. این موج بررسی چهار موج اعتراضی در لهستان قابل تشخیص

مان سال تشکیل جنبش که ه ۱۹۸۰، و  ۱۹۷۰،  ۱۹۶۸،  ۱۹۶۶های  به ترتیب در سال

ها عمدتا از سوی کلیسای کاتولیک بود. اعتراض  ۱۹۶۶همبستگی است. در سال  

سال   سال    ۱۹۶۸در  در  و  داشتند،  دانشجویی  خصلت  این    ۱۹۷۰اعتراضات 

 کارگران بودند که دست به اعتصاب و اعتراض زدند.  

ن سه برهه  هر چند کارگران، روشنفکران و دانشجویان، و کلیسای کاتولیک در ای

گروه این  از  یک  هیچ  اما  زدند،  اعتراض  به  دیگری  دست  از  حمایت  به  ها 

خود این   برنخواستند، و حکومت کمونیست توانست با سیاست مشت آهنین

اعتراضات را سرکوب کند. شکست این حرکات اعتراضی مخالفان حکومت را  

ی و ارتباط با  میلادی به اتحاد همبستگ  ۱۹۷۰ی  بر آن داشت که از اواسط دهه

 یکدیگر بیش از پیش بیاندیشند. 

ی حمایت از  کمیته ترین رخداد در این زمینه تشکیل گروهی مدنی به ناممهم

ن  تشکیل شد. ای  ۱۹۷۰بود که بعد از سرکوب اعتراضات کارگری در سال   کارگران

تشکل عمدتا از سوی روشنفکران لهستانی به وجود آمد و هدف آن رسیدگی به 

https://en.wikipedia.org/wiki/Workers%27_Defence_Committee
https://en.wikipedia.org/wiki/Workers%27_Defence_Committee
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های مشابه دیگری نیز دیده بود. سازمانهای کارگران زندانی و آسیبخانواده

ی زمانی ایجاد شدند. چنانکه در نمودار مشخص است در اواخر  در این دوره 

های شد و هم پیوند  همدنی افزود  های جامعههم بر تعداد تشکل   ۱۹۷۰ی  دهه

ی این رشد و  ها با وجود اعضای مشترک گسترش یافت. نتیجهبین این سازمان

مدنی این بود که سرکوب دولتی در این دوره    های جامعهشدن شبکهپیچیده  

گسترش یافتند و تبدیل   ۱۹۸۰نتوانست بر اعتراضات فائق شود و اعتراضات سال  

مدنی شدند. چرا اعتراضات   استقلال جامعه  به یک جنبش ملی در لهستان برای

های پیشین کارآمدتر و مؤثرتر بر خلاف اعتراضات دوره  ۱۹۸۰مخالفان در سال  

 توان برای این تاثیرگذاری کارساز شمرد: بود؟ پنج دلیل اصلی را می 

 

توانستند با وجود سانسور دولتی  های مخالف میشبکهگسترش اطلاعات:    -  ۱

 رسانی کنند. سطح لهستان آگاهیبه موقع در 

آوری اعانه و منابع مادی مورد نیاز ها با جمعاین شبکه منابع مادی:  تهیه    -  ۲

 ها را گسترده و پایا کنند.برای اعتراض و اعتصاب، توانستند اعتراض 

ی اعتراض ها باعث شدند بار و مخاطرهاین شبکه   تقسیم هزینه اعتراض:  -  ۳

های مختلف تقسیم شود و به  میز علیه دولت بین گروهآهای مخالفتو فعالیت

 دوش یک گروه واحد نیافتد.

سراسری:    -  ۴ همبستگی  گذاشتن  ّشبکه ایجاد  اشتراک  به  با  مخالف  های 

اطلاعات، منابع، و مخاطرات خود موجب افزایش همبستگی اجتماعی شده و  

 احتمال به وجود آمدن هویت جمعی را افزایش دادند. 

ها وقتی که این شبکه  عرصه عمومی متحد و مستقل از دولت:تشکیل    -  ۵

آمیز نسبت  گسترش و قدرت یافتند و در کنار هم بیش از پیش موضع مخالفت

که به دولت گرفتند، یک عرصه نیز شکل گرفت  از دولت  ی عمومی مستقل 
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ها شود که این شبکهگفتمان جدید به وجود آورد. تمامی این عوامل باعث می

های ی سرکوب را افزایش دهند. تداوم حرکتظرفیت اجتماعی در مقابله با قوه

های اقتدارگرا همواره با خطر فشار و سرکوب دولتی  اعتراضی جمعی در رژیم

گیری  و خصوصا شکل های مخالفان در لهستان  ی رشد تشکل مواجه است. نحوه

تشکل پیوند  این  بین  اتصالات مشترک  و  تاثیرگذاریها  و  تداوم  شان ها موجب 

تشکل  تفاوتشد.  وجود  با  مختلف  مشترک های  اعضای  سری  یک  دارای  ها 

 کردند.  شان را تسهیل میبودند که ارتباط میان 

نمی  اعتراضی  و  اجتماعی  جنبش  طبیعتا هیچ  باشد.  دست  یک  تماما  تواند 

هایی ها و سازمانهای مختلف دست به ایجاد تشکل های مختلف با هویتروهگ

زنند. برای دنبال کردن اهداف خود بر اساس هویت و ایدئولوژی خاص خود می

گروه  این  شدن  متصل  حال  این  را  با  مشترک  اعضای  مجرای  از  یکدیگر  با  ها 

 ب دانست. توان یکی از عوامل مهم برای مقاومت مدنی در برابر سرکومی 

فعالیت مخالفان  که  مجزا مادامی  و  پراکنده  جزایری  صورت  به  را  خود  های 

اندام انجام می ارتباط و پیوندی  ی واره ندارند، قوای قهریهدهند و با یکدیگر 

 تواند دست به سرکوب مخالفان بزند. چنانکهدولتی نیز با سهولت بیشتر می

اشاره شد یکی از وظایف مهم رهبری جنبش وصل   ی دوم این مجموعهمقالهر  د

های اصلی تداوم های مختلف با یکدیگر یکی از لازمهکردن است. اتصال تشکل 

 ت.  های مدنی و مستقل از دولت اسو کارآمدی فعالیت 
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 میلادی  ۱۹۸۱و  ۱۹۸۰سازمانی در سالهای اتصالات میان

 
 میلادی ۱۹۷۰تا  ۱۹۶۶های ضی در خلال سال ها و وقایع اعتراشبکه
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 میلادی ۱۹۸۱تا  ۱۹۷۶های ها و وقایع اعتراضی در خلال سال شبکه

        



 

 هامرور پژوهش 

تر از کارگر صنعتی مهم  طبقه

 متوسط شهری طبقه
 نقشاین گزارش نوشته محمدعلی کدیور است و به مرور منابع پژوهشی مختلف درباره 

 .پردازدخواهی میکارگران در دموکراسی

های اجتماع عامل پیدایش و تقویت دموکراسی کیست؟ از بین طبقات و گروه

ساز و تعیین یک در فرآیند پیدایش و گذار به دموکراسی نقشی سرنوشت کدام

اند؟ پیدایش دموکراسی و گسترش آن در سطح جهان طی دو کننده ایفا کرده 

یکی   اخیر  مهم قرن  بودهاز  بشری  تاریخ  تحولات  از ترین  پرسش  و  است، 

پروژهپیش دموکراتیک برندگان  و  ی  اجتماعی  عالمان  توجه  مورد  نیز  سازی 

شده    های متفاوتی به این پرسش دادهگران سیاسی است. تاکنون پاسختحلیل 

نظریه از  برخی  جامعهاست.  مانند  صاحبپردازان،  آمریکاییشناس   نظر 

دار را عامل و حامل دموکراسی ی سرمایه بورژوازی و طبقه،   )۱( رینگتون مورب

سیاستدانسته  چون  دیگر  برخی  هانتینگتون شناساند.  گسترش   )۲( سَموئل 

https://en.wikipedia.org/wiki/Barrington_Moore_Jr.
https://en.wikipedia.org/wiki/Samuel_P._Huntington
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دانستهطبقه دموکراسی  گسترش  اصلی  عوامل  از  یکی  را  متوسط  اند، ی 

خواهی در اواخر قرن بیستم که به دموکراسی های دموکراسی مخصوصا در تلاش

مشهور است. روشنفکران و رهبران محلی  (Third Wave Democracy) موج سوم 

مورد  دموکراسی  عاملان  و  حاملان  عنوان  به  که  هستند  دیگری  گروه  دو  نیز 

اما با وجود تنوع عقاید، همچنان  .)۳( د د انهای اخیر واقع شدهی پژوهشتوجه

پژوهش و  شواهد  مبیشترین  نقش  موید  طبقهها  مثبت  و  در  هم  کارگر  ی 

دموکراتیک فرآیند  نقش های  به  توجه  اجتماعی  علوم  در  است.  بوده  سازی 

و طبقه اجتماعی  تحلیل  طبقات  در رهیافت  دیگر  از هر سنت  بیش  کارگر  ی 

ی آرای کارل مارکس  طبقاتی رواج داشته است. بسیاری از این نظریه به پشتوانه

 .پردازندام طبقاتی میبه شرح و بسط وضعیت و کارکرد نظ

این همه نظر متفاوت بالاخره کدام گروه عامل   اینجاست که در میان  پرسش 

شناسی که در ادامه  های نظری در جامعه اصلی دموکراسی است؟ یکی از جریان 

 .پردازیم دقیقا در پی یافتن پاسخ این پرسش استبه آن می 

 بورژوازی؟ عامل دموکراسی: طبقه کارگر یا 

علیه  بورژوازی  انقلاب  محصول  را  پارلمانی  دموکراسی  پیدایش  مارکس 

اروپا محسوب می فئودالیسم و زمین  اما طبقهداری در  ی کارگر را عامل  کرد، 

ی قرن بیستم برینتگون مور  دانست. در میانه اصلی انقلاب سوسیالیستی می 

بیش تجربی  شواهد  و  پرداخت  پژوهشی  خط  این  پیشبرد  عاملیت  به  بر  تری 

بورژوازی در پیدایش دموکراسی در انگلستان، فرانسه، و آمریکا عرضه کرد. مور 

داران بزرگ بودند، ترین دشمن دموکراسی زمین همچنین استدلال کرد که مهم 
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شدن حق رای به دهقانان، امتیازات  چرا که با به وجود آمدن دموکراسی و داده 

ه خطر افتاد. یکی از شاگردان مبرز مور به اقتصادی اجتماعی و سیاسی آنان ب

ارزیابی تجربی گسترده جان دی استِفِنز نام تری نظرات مور را مورد مداقه و 

گیری و وارد شکل ی مبرای ارزیابی استدلال مور به بررسی همه او  . )۴(قرار داد

او پرداخت.  اروپای غربی  در  دربارهنتیجه    فروپاشی دموکراسی  مور  ی  گیری 

دار با دموکراسی را تایید کرد، اما نشان داد مور در نقش ضدیت اشراف زمین 

مثبت طبقه و نقش  اغراق کرده،  بورژوازی  سازمانمثبت  کارگران  در ی  یافته 

 .گرفته است پیدایش دموکراسی در اروپا را نادیده

های جدیدی در این زمینه را گشود و اندکی نظرات استفنز خود باب پروژهش

شناس دیگر منتشر شد که بعد کتاب مهم و مرجعی توسط استفنز و دو جامعه

نویسندگان    .)۵(ی کارگر در پیدایش دموکراسی پرداختندمشخصا به نقش طبقه

داری  ی سرمایهس و مور در این امر توافق داشتند که توسعهاین کتاب با مارک

ی استیفنز بر آن بودند منجر به پیدایش دموکراسی شده است، اما مانند مقاله

ی کارگر است. مدنی خصوصا طبقه  که دموکراسی محصول قدرت گرفتن جامعه

به   ای مربوطاز نظر این نویسندگان پیدایش دموکراسی بیش از هر چیز مسئله 

گر افزایش برابری سیاسی توازن قدرت است، چرا که گذار به دموکراسی نمایان 

نمی شکل  سیاسی  برابری  و  و  است،  کند  تغییر  قوا  توازن  اینکه  مگر  گیرد 

های صاحب قدرت برای خود جا  بخش   تر جامعه بتوانند درهای ضعیفبخش

 .باز کنند

ا بیش  که  هستند  قدرت  روابط  این  دیگر،  زبان  تعیینبه  چیز  هر  ی کنندهز 

این میان قدرت  گیری طبقات متوسط و  پیدایش دموکراسی و تداوم آنند. در 

https://kellogg.nd.edu/people/john-d-stephens
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قدرت و قدرت توازن  در  تحول  معنای  به  دولت   گیری جامعهکارگر  برابر  در 

ی موارد گذار به دموکراسی و فروپاشی است. نویسندگان سپس به بررسی همه

آمریکای و  غربی  اروپای  در  و    دموکراسی  تطبیقی  بررسی  پرداختند.  لاتین 

آن نشانتاریخی  اتحادیهها  که  بود  آن  طبقهگر  با  مرتبط  احزاب  کارگر  ها و  ی 

اجزای اساسی ائتلافی بودند که دموکراسی را به این کشورها آوردند. البته در 

ی کارگر به تنهایی برای ایجاد دموکراسی کافی نبوده. برخی موارد فشار طبقه

ی دموکراتیک  برد پروژهی کارگر نیازمند موتلفانی برای پیشارد طبقهدر این مو 

 .استبوده 

فاصله نیزبه  دیگری  کتاب  سال،  چند  کولیر ی  برینز  و  سیاست   ،روث  شناس 

ه خارج از اروپای غربی و آمریکای استاد دانشگاه برکلی، منتشر شد که بحث را ب

قرن  اواخر  در  دموکراسی  سوم  موج  در  که  گرفت  نتیجه  و  گستراند  شمالی 

کولیر   )۶( اندبرندگان اصلی گذر به دموکراسی بودهبیستم اتفاقا کارگران از پیش

همچنین برزیل، آرژانتین و    با تحقیق روی اسپانیا و پرتغال در اروپای جنوبی و

طبقه  داد  نشان  جنوبی  آمریکای  در  اصلی  اروگوئه  سناریوی  دو  در  کارگر  ی 

امکان گذر به دموکراسی را فراهم کردند. در کشورهایی مثل اسپانیا و آرٰژانتین  

طبقه اعتراضات  و  موجاعتصابات  کارگر  نظامی  روی  فشار  ایجاد  های ب 

نظام گسترده  فشار  این  شد.  برگزاری  اقتدارگرا  سمت  به  را  اقتدارگرا  های 

نظام برزیل،  مانند  کشورهایی  در  اما  داد.  سوق  آزاد  اقتدارگرا انتخابات  های 

بتوانند برنامه تا  داشتند  نظر  در  سیاسی  اصلاحات  جهت  در  محدودی  های 

تر از گذشته ادامه بدهند. مثلا  و در ظاهر نرم  ی خود را با شکل متفاوتسیطره

شده و واگذاری  های کنترل  در برزیل نظام اقتدارگرا در پی برگزاری انتخابات

های سیاسی بود. در پاسخ به اصلاحات نمایشی، اعتراضات کارگری  برخی آزادی 

https://polisci.berkeley.edu/people/person/ruth-b-collier
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ا ها وارد کرد که ناچار شدند اصلاحات محدود اولیه ر چنان فشاری بر این نظام

 .تا حد اصلاحات دموکراتیک کامل گسترش دهند

تر، بخت بیشتر برای گذر به  ی کارگر بزرگ طبقه 

 دموکراسی 

اند که شواهد جدید بر نقش  های اخیر دو پژوهش آماری نیز منتشر شده در سال

ادانر   اند. اولین مقاله ازمثبت کارگران در فرآیند تاریخی دموکراسی عرضه کرده

عثمانی در  .)۷( منتشر شد   ۲۰۱۸استاد جوان دانشگاه هاروارد در سال   عثمانی

های ی کارگر صنعتی و شاخصی میان بزرگی طبقهاین مقاله به بررسی رابطه

ی کارگر صنعتی بزرگتر دموکراسی را دموکراسی پرداخت تا ببیند آیا یک طبقه

 دهد. کاهش یا افزایش می 

ی کارگر، نسبت کارگران صنعتی به کل گیری بزرگی طبقهعثمانی برای اندازه 

کرد. محاسبه  را  هستند  اشتغال  سن  در  که  افرادی  شاخص     جمعیت  برای 

توسط موسسات که  انتخاباتی  اصلی دموکراسی  دو شاخص  از  او   دموکراسی 

این شاخصتهیه می دم-وی  و ولیتیپ کرد.  استفاده  از شوند  های دموکراسی 

ی دهندهدهند که نشانتا کنون امتیازی عددی به هر کشور می  ۱۹ابتدای قرن  

ی های برسازندهور است. این امتیاز بر اساس شاخصسطح دموکراسی در آن کش

میان گروه مردم، وجود رقابت  میزان مشارکت سیاسی  مانند  های  دموکراسی 

 .شوندسیاسی مختلف، محفوظ بودن حقوق مخالفان دولت محاسبه می

https://sociology.fas.harvard.edu/people/adaner-usmani
https://sociology.fas.harvard.edu/people/adaner-usmani
https://www.systemicpeace.org/polityproject.html
https://www.v-dem.net/
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همبستگی یک  که  داد  نشان  عثمانی  آماری  و  (Correlation) بررسی  مثبت 

ی کارگر و احتمال بهبود وضعیت دموکراتیک در یک  معنادار بین بزرگی طبقه

طبقه بزرگی  چرا  دارد.  نخبگان کشور  عادی  شرایط  در  است؟  مهم  کارگر  ی 

تقسیم  به  حاضر  ثروت  صاحبان  و  دولتی  مقامات  یعنی  اقتصادی  و  سیاسی 

ی جامعه یعنی مردم عادی نیستند. این معادله  قدرت سیاسی با بخش غیرنخبه

رد که بخش غیرنخبه بتواند بازی سیاسی را به هم زده و  خوزمانی به هم می 

ی حکمرانی را برای حاکمان زیاد کند. در چنین شرایطی نخبگان سیاسی هزینه

می حاضر  اقتصادی  به و  تن  و  دهند  گسترش  را  سیاسی  برابری  که  شوند 

طبقه بودن  بزرگ  بدهند.  دموکراتیک  نشاناصلاحات  کارگر  بخش  ی  توان  گر 

 .زدن بازی و معادلات سیاسی است جامعه در بر همی غیرنخبه

ی مطالعات  ی بعدی توسط سه استاد و پژوهشگر علوم سیاسی موسسهمقاله

از نشریات مهم علوم سیاسی در آمریکا و دنیا  ، ی سیاستنشریه صلح اسُلو در 

شد نقش    .)۸(منتشر  بررسی  در  را  متفاوتی  آماری  رهیافت  پژوهشگران  این 

ها ابتدا های عمومی در پیش گرفتند. آنهای اجتماعی مختلف در خیزشگروه

ش عمومی در قرن بیستم تمرکز کردند که یا در پی تغییر خیز   ۱۹۳بر فهرستی از  

قبلا   فهرست  این  بودند.  کشور  یک  اشغال  پایان  پی  در  یا  اریکا  توسط رژیم 

  .)۹(تهیه شده بود ماریا استفان ستاد علوم سیاسی هاروارد، و همکارشا  ،چِنووِث

مست دهقانان،  که  کردند  مشخص  سپس  نروژی  بخش  پژوهشگران  خدمین 

ی متوسط  های نظامی، دینی، یا قومی، کارگران صنعتی، و طبقهعمومی، گروه

ها چقدر شرکت داشتند. در قدم بعدی پژوهشگران  شهری در هر یک از خیزش

این خیزش  از  ها پرداختند، و مشخص کردند به بررسی بهبود دموکراتیک پس 

https://www.journals.uchicago.edu/toc/jop/current
https://www.ericachenoweth.com/
https://www.ericachenoweth.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Maria_Stephan
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تر شده، و آیا آن کشور که در پایان خیزش آیا وضعیت دموکراتیک در کشور به

های آماری  ها سپس با استفاده از مدلشاهد یک گذار دموکراتیک بوده یا نه. آن

گروه از  کدامیک  شرکت  که  کردند  فوق بررسی  بهبود های  به  منجر  الذکر 

 .دموکراتیک شده است

ی کارگر صنعتی  های آماری این پژوهش نشان داد که حضور طبقه ی مدل نتیجه

عمومی نقش مثبت و معناداری در گذار به دموکراسی داشته   هایدر خیزش 

های دیگر از جمله توان برای هیچ کدام از گروهاست. این در حالی است که نمی 

ی متوسط چنین نقش مثبتی ذکر کرد. به نظر این مقاله دلیل نقش مثبت  طبقه

شکل طبقه برای  طبقه  این  ظرفیت  هم  و  انگیزه  در  هم  باید  را  کارگر  گیری  ی 

طبقه  اعضای  دانست.  جهت دموکراسی  در  را  دموکراسی  گسترش  کارگر  ی 

بینند. از سوی دیگر چنانکه گفته شد کارگران به کسب قدرت و منافع خود می

یافتن، ظرفیت بالایی برای حرکات جمعی   دلیل پرشمار بودن و قابلیت سازمان

 .تعارضی مانند اعتراض و اعتصاب دارند

گر  ی حاملان اجتماعی دموکراسی نشانانجام شده دربارههای مجموع پژوهش

های مختلف بوده برد دموکراسی در کشور ی کارگر در پیشنقش تاریخی طبقه

البته میزان قوت و توان کارگران بنا به وضعیت توسعه اقتصادی در  است.  ی 

کشور  در  کارگران  مشخصا  است.  متفاوت  مختلف  حال  کشورهای  در  های 

 اند.  یافته را نداشتههای توسعهو قوت کارگران در کشور توسعه شمار 

همچنین وابستگی بعضی کشورها به منابعی نظیر نفت باعث شده که بخش  

مهم از درآمد کشور از مجرای صنعتی باشد که نیاز به کارگران بسیاری ندارد. 

طبقه بیشتر  تضعیف  موجب  امر  حال  همین  در  نفتی  کشورهای  در  کارگر  ی 
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انند ایران شده است. با این همه اگر به تحولات سیاسی مهم در این  توسعه م

شویم که با وجود ضعف نسبی، همچنان کارگران کشورها نگاه کنیم، متوجه می 

ائتلاف اصلی  اجزای  برسازندهاز  جنبشهای  بودهی  موفق  پیشهای  برد اند. 

ترده است دموکراسی از مجرای یک جنبش اجتماعی نیز نیازمند یک ائتلاف گس

 .های اجتماعی کشور باشدشک باید شامل کارگران به عنوان یکی از گروهکه بی
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Lee, Cheol-Sung. “Associational Networks and Welfare States in Argentina, 
Brazil, South Korea, and Taiwan.” World Politics 64.3 (2012): 507-554. 

سازمان  ائتلاف بین  اتصالات  ایجاد  جامعهو  مختلف  از    های  یکی  مدنی 

های دولت ت سازی از پایین و تاثیرگذاری روی سیاسهای اصلی قدرتسازوکار 

های مختلف اجتماعی معمولا به تنهایی توان های مختلف است. گروهدر حوزه

گذاری دولتی را ندارند و تنها از مجرای تجمیع قدرتشان  اثرگذاری بر سیاست

می  که  است  یکدیگر  با  همبستگی  و  ائتلاف  طریق  سیاستاز  بر  و توانند  ها 

هایی بیشترین ها و همبستگی تلافساختار دولت اثرگذار باشند. اما چه نوعی ائ
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این پرسش مهمی است که مورد   سازی اجتماعی را دارند؟ظرفیت برای قدرت

است بوده  اجتماعی  عالمان  لیچول  .توجه  پرآوازه  سونگ  دانشگاه  یاستاد 

ی جنوبی و استاد سابق دانشگاه شیکاگو در تالیفاتش به بررسی در کره سوگانگ

شناسان  ی اخیر از جامعهپردازد. لی در دو دههگویی به این پرسش می و پاسخ

اتحادیه نقش  رفاه و  بررسی دولت  که  بوده  آمریکا  و  مهم ساکن  کارگری  های 

انقباض سیاست  ای جامعههشبکه یا  انبساط  در  و  مدنی  دنیا  در  رفاهی  های 

ی این موضوعات  خصوصا جهان جنوب پرداخته. مقالات متعددی از لی درباره

آکادمیک جامعهدر مهم نشریات  زینت طبع ترین  به  علوم سیاسی  شناسی و 

شورش آراسته شده. پس از چندین سال تحقیق و تدریس در آمریکا، لی حالا به ک

 .دهدهایش را از آنجا ادامه می ی جنوبی بازگشته و پژوهشکره

 کنندائتلافاتی که دولت را وادار می 

های ها و همبستگیهای متفاوت از ائتلافبندی برای نشان دادن اهمیت شکل 

سیاست بر  را  بحثش  لی  دولتاجتماعی،  اجتماعی  و  رفاهی  متمرکز های  ها 

می می  او  ببیند  کند.  ائتلافخواهد  نوع  همبستگی   چه  این و  اجتماعی  های 

های اجتماعی و رفاهی شوند. در  قابلیت را دارند که منجر به گسترش سیاست

حکومتدهه از  بعضی  گذشته  را های  دولت  اجتماعی  و  رفاهی  امکانات  ها 

اند. به  که برخی دیگر سرویس دولتی را کاهش داده  اند، در حالیگسترش داده 

میلادی گذار به دموکراسی را   ۱۹۸۰ی  نتین و برزیل هر دو در دههطور مثال آرژا

رژیم و  کردند  کشور تجربه  این  در  نظامی  دیکتاتوری  به های  را  خود  جای  ها 

های انتخاباتی دموکراتیک دادند. پس از گذار دموکراتیک، آرژانتین دست نظام

ی و خدمات  ی رفاههای نئولیبرال زد. دولت بودجهبه اجرای گسترده سیاست

https://www.norc.org/Experts/Pages/cheol-sung-lee.aspx
https://en.wikipedia.org/wiki/Sogang_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Sogang_University
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ها تعلق گرفت. حتی مدیریت  پزشکی را کاهش داد و خدمات کمتری به خانواده

حقوق و مزایای بازنشستگی به بخش خصوصی سپرده شد. برزیل اما در برابر  

مستمری  کاهش  و  بازارمحور  تغییرات  برای  فشارها  و این  کرد،  مقاومت  ها 

 زایش داد. ی بهداشت را افهای دولت در زمینه مسولیت و هزینه 

از گذار دموکراتیک در دو دهه از بحران بدهکاری  ی پس  ، برزیل توانست هم 

برکنار بماند، هم بخش عمومی موجودش را حفظ کند، و هم سطح فقر را به نحو  

های بسیار، چرا این دو کشور چنین قابل توجهی کاهش دهد. علی رغم شباهت

زمینه  در  را  متفاوتی  سیاستمسیرهای  ای  پیش های  در  رفاهی  و  جتماعی 

 گرفتند؟ 

های رفاهی ی تفاوت اساسی در سیاستلی پاسخ بدیعی به پرسش اولیه درباره

دهد. عامل مهمی که موجب این تفاوت اساسی  و اجتماعی آرژانتین و برزیل می 

سیاست ارتباطات  در  و  پیوندها  نوع  برزیل شده،  و  آرژانتین  بین  رفاهی  های 

بین سه گروه   اتحادیه موجود  انجمناصلی یعنی احزاب،  و  کارگری،  های های 

رابطه است.  غیررسمی  میمدنی  را  بخش  سه  این  بین  مفهوم ی  دو  با  توان 

سازمان انسجام  کرد:  ارزیابی  ریشهاساسی  و  رسمی  مدنی  بودنهای   دار 

(Embeddedness)  ی مدنیها در عرصهاین سازمان. 

 دار ریشه های مدنی رسمی، منسجم و نقش سازمان

سازمان  از  اتحادیهمنظور  سیاسی،  احزاب  رسمی  مدنی  کارگری، های  های 

مدنی  های صنفی و هر سازمان باساختار و رسمی دیگر در عرصه جامعهسازمان

سازمان که است.  دارند  مشخصی  بوروکراتیک  ساختار  رسمی  مدنی  های 
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ها و تعامل اعضا کند و به رویه ی سازمان را مشخص میاهداف، وظایف و برنامه 

ی مدنی شامل کلیسا دهد. در مقابل، بخش غیررسمی عرصهبا دیگران شکل می

گروه مذهبی،  نهادهای  کتاب و  انجمنهای  باشگاهخوانی،  و  خیریه،  های  های 

می  انجمنورزشی  این  تقسیم شود.  الزاما  هستند،  غیرسیاسی  نسبت  به  ها 

فع و خدمات اجتماعی نیست،  ها پیگیری مناوظایف مشخص ندارند، اساس آن

می  قرار  دولت  و  خانواده  بین  که  هستند  فضاهایی  شکل و  بندی  گیرند. 

ها  های رسمی و غیررسمی علت اصلی تفاوتهای مختلف میان سازمانائتلاف

 .های رفاهی آرژانتین و برزیل بوده استدر سیاست

آرژانتین شاهد گسستگی بین سازمان ستیم، در های رسمی و غیررسمی هدر 

دار هستند و با هماهنگی  ها در عرصه مدنی ریشهحالی که در برزیل این سازمان

داری، در  های دیگر مشغول کارند. در کنار این ریشهو همکاری نزدیک با بخش

پیوند اتحادیهبرزیل  و  احزاب  بین  بسیاری  و  های  )بخش رسمی(  کارگری  های 

)بخش غیررسمی( وجود داشته است. های ورزشی و مانند آن کلیساها و باشگاه

های کارگری  ی نزدیکی با اتحادیه اما در آرٰژانتین، با اینکه احزاب سیاسی رابطه

اند های بخش رسمی از بخش غیررسمی منفک و مجزا بودهاند، سازمانداشته 

 اند. و انسجام لازم برای هماهنگی را نداشته 

ریشهمی  که  بودن  بینیم  آنسازماندار  میان  انسجام  و  رسمی  نقش  های  ها 

 .ی خدمات رفاهی داردپررنگی در متعهد کردن دولت به ارائه 
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 اهمیت پیوند میان کارگران، اصناف و احزاب سیاسی

مدنی را قادر می کند    دهد که پیوند میان سه سازمان بالا جامعهلی نشان می 

نقش هر سه پیوند را از   های دولتی نقش بازی کند. خوب استکه در تصمیم 

 :نزدیک بررسی کنیم 

های پیوند و هماهنگی میان اتحادیه  ند میان کارگران و احزاب سیاسی:پیو    .۱

دولت آمدن  کار  روی  باعث  بار  اولین  برای  سیاسی  احزاب  و  های کارگری 

سوسیال دموکرات در اروپا شد. این ائتلاف منافع طبقاتی را در قالب اهداف 

این طریق میبندی می صورت  سیاسی و حزبی از  از  کند و  تواند شمار زیادی 

شهروندان را برای کنش جمعی با هدف سیاسی بسیج کند. هر چه این پیوند 

میقوی  طبقهتر  نمایندگی شود  احزاب  سوی  از  موثرتری  نحو  به  کارگر  ی 

 .شودمی 

های جمنهای کارگری و انپیوند بین اتحادیه   میان کارگران و اصناف:  پیوند  .۲

ی متوسط  طبقاتی بین قشر کارگر و طبقهگر ائتلاف بینصنفی در واقع نمایان

اهدافی   ائتلافی  چنین  که  آنست  از  حاکی  متعددی  تاریخی  شواهد  است. 

از یک طبقهتعریف می  به نفع اکثریت جامعه  کند که بدون غفلت  ی خاص، 

 .شوندگرا و پایدار میهای اجتماعی شمولاست و منجر به سیاست

 های صنفی و احزاب نشانپیوند بین سازمانپیوند میان اصناف و احزاب: . ۳

ی متوسط برای پیگیری منافعش است. با ی توان و آگاهی سیاسی طبقه دهنده

وجود چنین پیوندی احزاب سیاسی به جای دنبال کردن اهداف خود، متعهد 

 .شوند در جهت منافع طبقه متوسط قدم بردارندمی 
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ی بین این سه نوع سازمان رسمی بیانگر ظرفیت یک جامعه برای ترجمه  پیوند

 .ی سیاسی استمنافع طبقاتی به درون عرصه

اما در کشورهای در حال توسعه و فقیرتر اوضاع متفاوت است. در این کشورها  

از تهیدستان شهری و روستایی در بخش غیررسمی مشغولند، و  بخش مهمی 

سازمانطبقه کارگر  طبقهیافی  از  نیز  کوچکته  صنعتی  کشورهای  کارگر  تر  ی 

های مدنی رسمی لزوما منجر به گسترش  است، پیوندهای منسجم بین سازمان

های مدنی شانس زیادی  شود. سازمانهای اجتماعی نمی دولت رفاه و سیاست

دار شدن و جا افتادن میان مردم ندارند و تنها زمانی مورد اعتماد برای ریشه

 .گیرند که ریشه در بخش مدنی غیررسمی داشته باشندقرار می 

دارد، در کشورهایی که سازمان ریشه  بخش غیررسمی  در  های مدنی رسمی 

سیاستسیاست در  بیشتر  نیاز گذاری مداران  متوجه  اجتماعی شان  های 

کنند. مثلا های رایج در بخش غیررسمی شرکت می هستند، چرا که در رایزنی 

احزاب سی اتحادیه وقتی اعضای  و  باشگاهاسی  کارگری عضو  های ورزشی های 

های ی سیاست)بخش غیررسمی( باشند، آشنایی بیشتری با نظرات مردم درباره

اند، ها از بخش غیررسمی منفصل جاری دارند. ولی زمانی که احزاب و اتحادیه

می سیاسی  و رهبران  کنند  چرب  را  اتحادیه  رهبران  سبیل  نوعی  به  توانند 

انقباضیهسیاست شکل  ای  به  احزاب  وضعی  چنین  در  ببرند.  پیش  را  شان 

اتحادیه قدرت  از  جمعمقطعی  دنبال  به  بعدا  و  کنند  استفاده  آرای  ها  آوری 

 .روندامخاطبان جدید برای انتخابات بعدی می

دهد. لی این استدلال را از طریق یک طرح پژوهش ترکیبی جالب توجه نشان می

او از ی بین  کند تا شبکهاستفاده می های جهانیپیمایش ارزش  در بخش اول 

https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
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های رسمی و غیررسمی مختلف را ترسیم کند. هر فردی که به پیمایش سازمان

ها عضویت  ها و گروهپاسخ داده مشخص کرده که آیا در انواع مختلفی از سازمان

های متعددی عضویت دارند به نوعی نشانگر  ر. افرادی که در سازماندارد یا خی

سازمان این  بین  اجتماعی  اتصالات  در وجود  هم  که  فردی  مثلا  هستند.  ها 

ی های کارگری عضویت دارد، مشخص کنندهاحزاب سیاسی و هم در اتحادیه

اتحادیه  و  احزاب  بین  اتصال  به تصوییک  لی  اتصالات  این  تعیین  با  ر هاست. 

سازمان بین  موجود  پیوندهای  از  مختلف جامعی  غیررسمی  و  رسمی  های 

ها در متعهد کردن دولت به ارائه خدمات را اندازه رسد و می تواند نقش آنمی 

 .بگیرد

نشان آماری لی  ارتباطات  دهنده   نتایج  برزیل  در  به طور کلی  که  آن است  ی 

بین سازمان داردها و گروهبیشتری  به صورت مشخص    های مختلف وجود  و 

اتحادیه سازمان و  احزاب  رسمی  اتصال های  غیررسمی  بخش  با  کارگری  های 

بالایی دارند. ولی در آرژانتین احزاب و اتحادیه با هم متصل و از بخش غیررسمی 

به نسبت منفصل هستند. در بخش دیگر تحلیل، لی با استفاده از روش تاریخی 

نشان می  تطبیقی  اتصالا و  این  که  باعث گسترش سیاستدهد  های ت چطور 

 .های نئولیبرال در آرژانتین شدندرفاهی در برزیل و سیاست

اول  پرسش  به  گردیم  همبستگی باز  و  اتحادها  نوع  چه  قدرت مان.  هایی 

سیاست بر  بیشتری  شکل تاثیرگذاری  برای  دارند؟  عمومی  به گذاری  دهی 

همبستگی ائتلاف و  در  ها  باید  موثر  سازمانهای  دادن  پیوند  رسمی پی  های 

های کارگری از یک سو بود. از سوی دیگر لازم  مانند احزاب سیاسی و اتحادیه

های رسمی با بخش غیررسمی هم در ارتباط نزدیک باشند و  است این سازمان
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به قولی هم نبض جامعه را در دست داشته باشند و هم از اعتماد و همراهی  

های غیررسمی در جوامع مختلف متفاوت  ع سازمانمردم برخوردار باشند. نو 

های رسمی زمانی مهم ی مهم اینجاست که ائتلاف بین سازماناست، اما نکته

.شود که به بخش غیررسمی متصل باشدو تاثیرگذار می



 

 هامرور پژوهش 

های اعتراضی: به سود یا حرکت 

 زیان گذار به دموکراسی؟ 

مرور منابع پژوهشی مختلف درباره رابطه  ت و بهاس یورکد ینوشته محمدعلاین گزارش 
 .پردازدهای اعتراضی و گذار به دموکراسی میحرکت

ی بین اعتراض و گذار به دموکراسی چیست؟ آیا حرکات اعتراضی به ضرر رابطه

گذار دموکراتیک هستند؟ آیا در شرایط آرام احتمال گذار به دموکراسی بیشتر 

اعتراضی احتمال وقوع گذار دموکراتیک را افزایش  است؟ یا بالعکس، آیا حرکات  

این می  پرسشدهند؟  عالمان  ها  توجه  و  بحث  مورد  هم  که  است  مهمی  های 

ی گفتگو و مناظره بین فعالان اجتماعی و سیاسی. اما اجتماعی بوده و هم مایه

پژوهشیافته  اصلی  دربارههای  شده  انجام  شکل های  و  اعتراض  گیری  ی 

توان گفت علی رغم نوعی بدبینی نسبت  در مجموع می د؟دموکراسی چیستن

از دهه  اعتراضی  پژوهشبه حرکات  انجام شده ی هشتاد میلادی، اغلب  های 

دهه سه  احتمال طی  بر  اعتراضی  حرکات  مثبت  تاثیر  از  حاکی  گذشته  ی 
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ها هستند. پیش از ورود به بحث لازم به ذکر است در گیری دموکراسی شکل 

آمیز و کور در این مقاله منظور از اعتراض، اعتراضات مسالمتتمامی موارد مذ 

 .کنیمغیرمسلحانه است، که به اختصار با عنوان اعتراض از آن یاد می 

گذارشناسی به  که  دهه (Transitology) مطالعاتی  در  بودند  شده  ی معروف 

های ای زمینههشتاد و نود میلادی معتقد بودند که حرکات اعتراضی و توده

توانند به شکست فرآیند گذار مساعدی برای گذارهای دموکراتیک نیستند و می 

گرایش عموما  که  مطالعات  این  نخبهبیانجامند.  به ی  گذار  داشتند  گرایانه 

روها و تندروها در حکومت دموکراسی را در قالب یک بازی چهارطرفه بین میانه

می  تحلیل  سیاسی  مخالفان  میان  و  بین  مذاکره  گذار،  اصلی  راه  و  کردند 

 شد.  گران این بازی محسوب می کنش

روهای توانست موجب واکنش تند از نظر این پژوهشگران حرکات اعتراضی می 

حکومتی، سرکوب اعتراضات و توقف فرآیند گذار بشود. یکی از صاحبنظران 

سیاست  فکری  رشته  هاروارداین  دانشگاه  استاد  و  آمریکایی  سَموئل     شناس 

توده   هانتینگتون حرکات  داشت  باور  که  فرض  بود  بر  مقطعی ای  پیروزی 

بریزندنمی  را  پایدار  دموکراسی  یک  بنیان  بود  .  )۱(توانند  معتقد  هانتینگتون 

ضعیف   نهادهای  کند،  مطرح  را  متعددی  مطالبات  جامعه  که  زمانی 

توانند زیر بار این مطالبات به درستی عمل کنند و از هم  خواه نمیدموکراسی 

نظر این دسته از عالمان، حرکات اعتراضی هم برای گذار  پاشند. در واقع از می 

  .)۲(ت و هم برای تحکیم دموکراسی مضر و خطرناک اس

https://en.wikipedia.org/wiki/Transitology#:~:text=In%20political%20science%20and%20in,ones%20rooted%20in%20economic%20liberalism.
https://en.wikipedia.org/wiki/Samuel_P._Huntington
https://en.wikipedia.org/wiki/Samuel_P._Huntington
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تاریخی  مطالعات  از  طیفی  گذارشناسان،  مدعای  برخلاف  دیگر،  سوی  از 

اند که نه تنها حرکات اعتراضی موجب تضعیف  تطبیقی و آماری استدلال کرده 

گیری گذار را ایجاد ی شکل اند، بلکه این حرکات زمینهبه دموکراسی نبوده  گذار 

نظریهکرده این  جمله  از  دانشگاه  ،بِرمیو  نانسی  پردازاناند.  وقت  استاد 

م سیاسی است که در پرینستون و استاد فعلی دانشگاه آکسفورد در حوزه علو

»افسانهمقاله عنوان  با  میانهای  همان های  در  حتی  که  داد  نشان  روی« 

نخبه ادبیات  که  به گذارهایی  گذار  مانند  داده،  قرار  توجه  مورد  محور 

اند و اتفاقا این  دموکراسی در اسپانیا، حرکات اعتراضی و تندروانه وجود داشته 

)۳(اندفرآیند گذار شدهروان و حرکات باعث تقویت موضع میانه
 . 

استاد علوم سیاسی دانشگاه  ،وودالیزابت جین  پژوهشگر مطرح دیگری به نام

ی مبارزهییل، نشان داد که جنبش اعتراضی ضدآپارتاید در آفریقای جنوبی و  

های سوسیالیست علیه دیکتاتوری نظامی در ال سالوادور  ی سازمانمسلحانه

دن   ای دیگردر مطالعه. )۴( عامل اصلی گذار به دموکراسی در این کشور بودند 

خواهی، نشان داد که در آسیای جنوب های دموکراسی شگر جنبش پژوه  ،اسلیتر

اعتراض  این  تایلند  و  فیلیپین،  اندونزی،  در  خصوصا  خیزششرقی  و  های ها 

نظام که  بودند  نظاممردمی  آغازگر  و  کردند  سرنگون  را  اقتدارگرا  های های 

شدن مقاله  به.  )۵(ددموکراتیک  در  چنانکه  نیز  علاوه،  مجموعه  این  پنجم  ی 

درباره گسترده  مطالعات  دادیم،  طبقهتوضیح  نقش  به  ی  گذار  در  کارگر  ی 

دموکراسی نشان دادند که چطور اعتراضات و اعتصابات کارگری نقش مهمی  

در گذارهای دموکراتیک در جنوب اروپا مانند اسپانیا و پرتغال و آمریکای لاتین 

 .آرژانتین، اروگوئه و برزیل بازی کردندمانند 

https://politics.princeton.edu/people/nancy-bermeo
https://politicalscience.yale.edu/people/elisabeth-wood
https://lsa.umich.edu/polisci/people/faculty/dnsltr.html
https://lsa.umich.edu/polisci/people/faculty/dnsltr.html
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 ارزیابی آماری میزان دموکراسی در یک کشور 

تاریخی مطالعات  بر  پژوهش-علاوه  مذکور،  نیز تطبیقی  متعددی  آماری  های 

اند. این ی مثبت بین حرکات اعتراضی و گذار به دموکراسی بودهموید رابطه

داده از  استفاده  با  به  مطالعات  مربوط  سالهای  در  اقتدارگرا  های کشورهای 

میان  معنادار  یک همبستگی  یا عدم وجود  دنبال تشخیص وجود  به  مختلف 

از   مطالعات  این  هستند.  دموکراتیک  سیاسی  تغییرات  و  مردمی  اعتراضات 

های خود کردن دموکراسی و اعتراض در پژوهشهای مختلفی برای کمیشاخص

اصلی مورد استفاده این مطالعات    می کنند و می توان به دو شاخص   استفاده

های سیاسی موجود به دو گروه  در شاخص اول دموکراسی، تمام نظام  .اشاره کرد

شوند و هر کشوری بر اساس آن یک  های اقتدارگرا و دموکراتیک تقسیم می نظام

 .گیردامتیاز صفر یا یک می 

اشد در شاخص دوم، به جای رویکرد صفر و یکی، یک طیف کمی مشخص میان  

می  گرفته  درنظر  دموکراسی  اعلای  حد  و  مطلقه  به  حکومت  کشورها  و  شود 

می قرار  طیف  این  در  عملکردشان  مثلانسبت  پولیت گیرند.   ی شاخص 

 (Polity Score) ۱۰آن    دهند که در به هر کشور می  ۱۰و    -۱۰ای بین  هر سال نمره -  

و   اقتدارگرایی  حداکثر  در   ۱۰نشانگر  است.  دموکراسی  سطح  حداکثر  نشانگر 

دارند   ۱۰شاخص پولیتی کشورهایی همچون سوئیس، اسپانیا و ترینیداد امتیاز  

قرار دارند. طبق     -۱۰و کشورهای چون عربستان سعودی و بحرین در جایگاه  

 ۶ی  ه حداقل نمرهشوند کشاخص پولیتی کشورهایی دموکراتیک محسوب می 

ها ضمنا یک امتیاز حداقلی هم برای شرایط را کسب کرده باشند. این شاخص

 .گیرندگذار به دموکراسی در نظر می

https://www.systemicpeace.org/polityproject.html
https://www.systemicpeace.org/polityproject.html
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 ارزیابی اعتراضات مردمی در یک کشور

از شاخصبرای کمی  اعتراضات هم  در کردن  که  استفاده شده  متعددی  های 

 .کنیماینجا به سه نمونه اشاره می

از اخبار تایمزپوشش خبری مجله نیویورک  آرشیو   .۱ اولین شاخص برگرفته   :

هایی است که ی تظاهرات، اعتصابات، و شورشی نیویورک تایمز دربارهروزنامه

سال تمامی در  محققان  افتاده.  اتفاق  مختلف  کشورهای  در  مختلف  های 

  های مختلف بررسی کرده و به صورت دستی به های روزنامه را در دهه نسخه

اند. سپس تعداد حرکات اعتراضی در هر سال برای  استخراج این اخبار پرداخته 

 .هر کشور ثبت شده است

شاخص دوم بر اساس اخباری است که خبرگزاری    خبرگزاری رویترز:  آرشیو   .۲

میلادی منتشر کرده است. از آنجا که تعداد   ۲۰۰۴و    ۱۹۹۰های  رویترز بین سال

اند شده  این خبرها بسیار بالاست، این خبرها توسط نرم افزار کامپیوتری خوانده

کلیدواژه اساس  بر  از و  اعتراضی  اعتراضی رخدادهای  حرکات  به  مربوط  های 

 .اندها استخراج شدهآن 

شاخص سومی که برای حرکات اعتراضی  بر اساس مفهوم پویش:    ارزیابی  .۳

استفاده شده به جای تمرکز بر رخدادهای اعتراضی مانند تظاهرات یا شورش، 

پویش مفهوم  بر  را  خود  پویش می  (Campaign) تمرکز  از  منظور  گذارد. 

پیوستهمجموعه هم  به  جمعی  کنش  رخدادهای  از  هدف    ای  با  که  است 

استاد دانشگاه هاروارد  اریکا چِنووِث  گیرند. در این راستامشخصی صورت می

از   یمجموعه ماریا استفان به همراه همکار پژوهشگرش از داده  تمامی   بزرگی 

https://www.ericachenoweth.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Maria_Stephan
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ها های مسلحانه و غیرمسلحانه قرن بیستم را فراهم آوردند تا کارآمدی آن پویش

)۶(را با یکدیگر مقایسه کنند
دهد که بررسی آماری این پژوهشگران نشان می   . 

پویشپویش از  بیشتری  موفقیت  بخت  غیرمسلحانه  مسلحانه  های  های 

پژوهشداشته  کاند.  روشهایی  از  استفاده  با  ارزیابی ه  دنبال  به  مذکور  های 

آماری رابطه دموکراسی و میزان اعتراض بوده  گر آن هستند  اند، نشاندقیق و 

که امکان گذار به دموکراسی یا بهبود دموکراتیک بر اثر حرکات اعتراضی بیشتر 

اتفاق نمیاز زمان آن  )۷(دافتهایی است که حرکات اعتراضی در 
از مجموع  .    

توان حداقل به پنج دلیل در تایید اهمیت اعتراض نظرات پژوهشگران مذکور می 

 :اشاره کرد

 دهند.ی حکمرانی حکومت اقتدارگرا را افزایش می اعتراضات هزینه  - ۱

 کنند. بدیلی عملی برای حکومت اقتدارگرا ارائه می   - ۲

 شوند. باعث شکاف و اختلاف در ائتلاف حاکم می  - ۳

 کنند.همبستگی اجتماعی ایجاد می  - ۴

 .کشانندمؤتلفانی جدید را به سمت مخالفت با اقتدارگرایی می   - ۵

راضی  گر تاثیر مثبت حرکات اعت تطبیقی نشان-های تاریخیمجموع این پژوهش

نظام تمامی  که  داشت  توجه  باید  است.  دموکراتیک  بهبود  احتمال  های بر 

ی آیند. گاهی دموکراسی در نتیجههای اعتراضی پدید نمی دموکراتیک از راه

گیرند، و در مواقع دیگر تصمیمات نخبگان حاکم و مداخلات خارجی شکل می

هایی که موکراسی های اعتراضی. آیا تفاوت چشمگیری بین دی جنبشدر نتیجه

هایی که با استفاده از گیرند وجود دارد؟ مجموع تحقیقاز بالا یا پایین شکل می

دربارهداده مختلف  غیراعتراضی  های  یا  اعتراضی  منشا  و  دموکراسی  ی 
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نشان نیز  انجام شده  دموکراسیدموکراسی  که  است  بوده  آن  از گر  که  هایی 

اند، تراضی بلندمدت پدید آمدههای اعمجرای حرکات اعتراضی خصوصا جنبش 

ها به مرور زمان نسبت به هم بخت بقای بیشتری دارند، هم کیفیت و عمق آن

)۸(یابدهای دیگر افزایش می دموکراسی 
 . 

ی اخیر حاکی از نقش مهم حرکات  شده خصوصا در سه دهه های انجامپژوهش

پایهاعتراضی در فرآیند گذار به دموکرا از اصول  و    سی است. برابری سیاسی 

قدرت  انحصار  اقلیت  گروه  یک  که  شرایطی  در  است.  دموکراسی  بنیادین 

سیاسی را در دست دارد، این گروه به راحتی حاضر به واگذاری قدرت و توزیع 

واگذاری   به  حاضر  حاکم  نخبگان  زمانی  تنها  نیست.  سیاسی  قدرت  مساوی 

ی قدرت سیاسی به نفع  هند شد که موازنهقدرت سیاسی به عموم مردم خوا

افتد  جامعه و مردم عادی تغییر کند. این تغییر توازن خصوصا زمانی اتفاق می

های سیاسی که جامعه در تقابل با دولت دست به کنش جمعی زده، خواسته

خود را مطرح کند و نهایتا نخبگان دولتی را وادار به واگذاری قدرت سیاسی 

ساز گذار از اقتدارگرایی  ست که حرکات اعتراض زمینهای زمینه نماید. در چنین  

 .شودبه دموکراسی می 
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 : کیو کیم و اَلکس کروگرنمَ

چهار راهی که اعتراض به 

 رسد دموکراسی می 
است. الَکس کروگر استاد  الملل در دانشگاه کرهاستاد علوم سیاسی و روابط بینکیو کیم نمَ

سیاسی در دانشگاه ایالتی تگزاس است. این گزارش مختصری است از بخشی از منبع علوم
 :زیر

Kim, Nam Kyu, and Alex M. Kroeger. “Conquering and Coercing: Nonviolent Anti-
Regime Protests and the Pathways to Democracy.” Journal of Peace 
Research 56.5 (2019): 650-666. 

اند. به طور  حرکات اعتراضی یکی از مسیرهای اصلی گذر به دموکراسی بوده

، پایان آپارتاید در  ۱۹۹۰ی  مثال پایان کمونیسم در اروپای شرقی در ابتدای دهه 

پایان دیکتا ایام،  های نظامی در آمریکای لاتین توری آفریقای جنوبی در همان 

دهه در  برزیل  و  آرژانتین  در  ۱۹۸۰ی  مثلا  سوهارتو  خودکامه  حکومت  پایان   ،

ی نود همگی از مجرای حرکات اعتراضی صورت گرفتند. اندونزی در اواخر دهه

راه چه  از  و  چطور  اعتراضی  حرکات  دموکراسی اما  به  گذار  به  منجر  هایی 



 100 رسد یم  یکه اعتراض به دموکراس یراه چهار

این نوشتار    شوند؟می   و نَم کیو کیم شناسبا تکیه بر پژوهش دو سیاستدر 

کروگراَ شیوه لکس  چهار  تشریح  میبه  آنای  طریق  از  که  حرکات  پردازیم  ها 

می اعتراض دموکراسی  به  گذار  به  منجر  ادامه ی  در  شیوه    شوند.  هر  برای 

 .ی اخیر ذکر خواهیم کردهای چند دههاز جنبش  هایی را نیز مثال

( حرکات اعتراضی دقیقا به چه  ۱دهد:  به دو پرسش محوری پاسخ می  این مقاله  

حکومت  می شکلی  شکست  را  اقتدارگرا  اعتراضی  ۲دهند؟  های  حرکات  بین   )

حانه و غیرمسلحانه کدام بخت بیشتری برای استقرار حکومت دموکراتیک  مسل

دهد که حرکات  بینیم، این پژوهش نشان میهمانطور که در ادامه می   دارند؟ 

می  سرنگون  یا  تضعیف  را  اقتدارگرایان  اصلی  روش  چهار  به  کنند. اعتراضی 

پژوهشمهم کنار  در  پژوهش  این  آن،  از  می تر  نتیجه  دیگر  که گیهای  رد 

شوند.  اعتراضات غیرمسلحانه منجر به گذر دموکراتیک به حکومت جدید می 

اعتراضات غیرمسلحانه به خاطر ساختار درونی دموکراتیک و دریافت حمایت  

های خودکامه دارند، چه با  عمومی از مردم، ظرفیت بالاتری در تغییر حکومت

 .مردمتغییر درون ساختار حکومت و چه با فشار خارجی از سوی 

  های اعتراضی ی تاثیرگذاری حرکت چهار شیوه 

اول: می  روش  اقتدارگرا  حکومت  سرنگونی  به  منجر  و  اعتراضات  شوند 

  سازندنظامی دموکراتیک را مستقر می 

در اولین سناریوی گذار، حرکات اعتراضی منجر به سرنگونی حکومت اقتدارگرا 

می می  مستقر  را  دموکراتیک  نظامی  و  حرکات  شوند  دوم،  راه  در  سازند. 

پیش به  مجبور  را  حاکم  نخبگان  اقتدارگایان،  بقای  تهدید  با  گرفتن اعتراضی 

https://sites.google.com/site/namkyu77/
https://www.polisci.txstate.edu/people/faculty-bios/kroeger.html
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به شکاف در   توانند منجر کنند. سوم، اعتراضات میاصلاحات دموکراتیک می 

زمینه و  شوند  حاکم  نخبگان  میانهبین  بین  مذاکره  طریق  از  گذار  های رو ی 

حکومت و مخالفان را فراهم کنند. بالاخره، اعتراضات ممکن است که منجر به  

تغییر رهبران اقتدارگرا از درون شده، و با استقامت در بسیج اعتراضی رهبران  

 .ات دموکراتیک کنندجدید را مجبور به در پیش گرفتن اصلاح

ای از این  نمونه  ۱۹۹۰گذار از اقتدارگرایی نظامی به دموکراسی در بنگلادش در 

سناریوست. پس از اینکه اعتراضات دانشجویان به حکومت نظامی با خشونت 

تر شد، به نحوی که کسبه مواجه شد، سطح بسیج اعتراضی در کشور گسترده

پی اعتراضات  به  نیز  دولت  کارمندان  اعتراضاتو  این  پس  در  ژنرال  وستند. 

دیکتاتور نظامی بنگلادش استعفا داد. سلب اعتماد افسران   حسین محمد ارشاد

تسهیل  ارشاد،  از  به کنندهارتش  دست  که  شد  موقتی  حکومت  تشکیل  ی 

 .ک در کشور زدبرگزاری انتخابات دموکراتی

روش دوم: اعتراضات با تهدید بقای اقتدارگایان، نخبگان حاکم را مجبور  

 کنندبه اصلاحات دموکراتیک می 

سازد.  رو میدر راه دوم، اعتراضات ضد حکومتی نظام اقتدارگرا را با تهدید روبه

کند، اما در چنین شرایطی اعتراضات وضعیت رهبران اقتدارگرا را تضعیف می 

زند، به صورتی که  به دموکراسی وضعیت بهتری برای اقتدارگرایان رقم می   گذار 

نتایج  داد.  خواهند  ترجیح  اعتراضات  دلیل  به  سرنگونی  احتمال  به  را  آن 

می نشان  دست تحقیقات  از  را  قدرت  انتخابات  اثر  بر  که  رهبرانی  که  دهد 

ق دیگر  دهند بخت بازگشت به قدرتشان بیشتر از رهبرانی است که از طر می 

انتخابات  از قدرت سرنگون می در  اقتدارگرا  اگر رهبران  بنابراین حتی  شوند. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Hussain_Muhammad_Ershad
https://en.wikipedia.org/wiki/Hussain_Muhammad_Ershad
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دموکراتیک شکست بخورند، همچنان این بخت را دارند که در آینده انتخابات  

 .را ببرند و مجددا به قدرت باز گردند

خواه به رژیم رئیس جمهور »چون دو هوان« در ی دموکراسی اعتراضات گسترده

جکره سال  ی  در  شکنجه  زیر  دانشجو  یک  مرگ  از  پس  خصوصا  ،  ۱۹۸۷نوبی، 

اقتدارگرا را مجبور کرد تا دست به  ایجاد کرد که رهبران  تهدیدی برای رژیم 

مخالفان   با  به مذاکره  اعتراضات  اثر  بر  بزنند. حکومت  اصلاحات دموکراتیک 

نتیجه که  امری  ریپرداخت،  آزاد  انتخابات  و  اساسی  قانون  آن اصلاح  است ی 

 .شد ۱۹۸۸جمهوری و مجلس در سال 

شوند و از روش سوم: اعتراضات منجر به شکاف در بین نخبگان حاکم می 

میانه بین  مذاکره  فراهم  رو طریق  را  های حکومت و مخالفان زمینه گذار 

  .کنندمی 

ها و تندروها یا  رو در راه سوم، اعتراضات موجب بروز یا تعمیق شکاف بین میانه

شود. در این  روهای درون حکومت می ها به نفع میانهی قوا بین آن نهتغییر مواز 

کنند که حفظ نظام نیازمند کسب  روها کسانی هستند که فکر می سناریو میانه

که  نیست  لازم  حالت  این  در  است.  حکومت  برای  دموکراتیک  مشروعیت 

  اعتراضات در حدی باشند که حکومت را در خطر سرنگونی قرار دهند. بلکه 

پذیر است و مشروعیت آن  دهند که حکومت آسیبهمین که اعتراضات نشان 

روها برای انجام اصلاحات دموکراتیک  در حال زوال و افول است، دست میانه

 .شودبرای تضمین بلندمدت نظام باز می
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آباچا« در سال   از مرگ دیکتاتور نظامی »سانی  یک    ۱۹۹۸در نیجریه مثلا پس 

عبدالسلام ابوبکر« به عنوان کفیل ریاست جمهوری نصب  ژنرال دیگر به نام »

بین  فشارهای  اثر  در  نیجریه،  شد.  در  نظامی  حکومت  علیه  داخلی  و  المللی 

ابوبکر در پی برگزاری انتخابات آزاد در کشور بود، ولی متحدان او با اصلاحات  

سال   در  وقتی  اما  بودند.  زندان   ۱۹۹۸مخالف  در  مخالفان  رهبران  از  یکی 

داد درگ اجازه  ابوبکر  به  که  پیوست  وقوع  به  کشور  در  اعتراضاتی  ذشت، 

این اعتراضات هیات   در پی  ببرد.  پیش  را  مورد نظرش  اصلاحات دموکراتیک 

  ۱۹۹۹برگزاری انتخابات ملی تشکیل شد که دست به برگزاری انتخابات در سال  

 .زد

شده، و    اعتراضات منجر به تغییر رهبران اقتدارگرا از درون  روش چهارم:

با استقامت در بسیج اعتراضی، رهبران جدید را مجبور به در پیش گرفتن  

  .کننداصلاحات دموکراتیک می 

از طریق کودتا   چهارم، اعتراضات ممکن است منجر به تغییر رهبری سیاسی 

اعتراضات  کند.  دموکراتیک  امتیازدهی  به  وادار  را  جانشین  رهبران  و  شود، 

نا نخبگان  برای  را  ایجاد میفرصتی  اصلاحات  راضی  از  سود جستن  با  تا  کند 

از  یکی  بزنند.  خودشان  نفع  به  نظام  شکل  تغییر  به  دست  دموکراتیک 

های کودتا آن است که نخبگان ناراضی از میزان گستردگی نارضایتی  دشواری 

گر میزان بالای نارضایتی در  اطلاع ندارند، ولی یک موج اعتراضی گسترده نشان 

دهد که  ین میزان بالای نارضایتی این پیغام را به کودتاگران میاست. ا  جامعه

اند. همچنین های بسیاری با وضعیت سیاسی موجود مخالفها تودههمانند آن

احتمال اینکه کودتا با مخالفت عمومی مواجه شود برای کودتاهایی که در میان 
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توانند به می تر است. چرا که رهبران کودتا  دهند کم میحرکات اعتراضی رخ  

بخشی به حرکتشان در چشم افکار عمومی بپردازند. با اعلام اینکه  مشروعیت

توانند احتمال اقدامات ضدکودتا را کودتا دموکراتیک است، رهبران کودتا می 

کاهش   زماننیز  کلی،  طور  به  نظامدهند.  که  فشار  هایی  زیر  اقتدارگرا  های 

توده ز اعتراضات  دست  احتمال  هستند،  آن ای  حفظ  دن  برای  کودتا  به  ها 

 .شودامتیازاتشان و بهبود موقعیتشان در نظام پساکودتا بیشتر می 

مدنی  های جامعهدر بلغارستان پس از اینکه نظام کمونیستی با اعتراضات گروه

سال   کمونیست روبه   ۱۹۸۹در  شد،  رهبر  رو  اصلاحات  هوادار  ی  ساله  ۳۵های 

مذاکرات سیاسی در   ۱۹۹۰کردند. در سال    کشور، »تودور ژیکوف« را سرنگون

نهادین شد. کمونیست تغییرات دموکراتیک  به  منجر  ملی  میزگرد  های قالب 

طلب سپس در قالب حزب سوسیالیست بلغارستان در انتخابات شرکت اصلاح

 .کردند و پیروز انتخابات نیز شدند

دهد نشان می  ۲۰۰۷تا    ۱۹۵۰ی زمانی  رژیم اقتدارگرا در بازه  ۲۳۰بررسی آماری   

باشد،   داده  رخ  عمومی  اعتراضات  اثر  بر  اقتدارگرا  نظامی  کار  پایان  گاه  هر 

احتمال این که نظام جایگزین دموکراتیک بیشتر است. بالطبع زمانی که گذار 

آن   بودن  غیردموکراتیک  احتمال  باشد،  افتاده  اتفاق  مردمی  اعتراضات  بدون 

ر خیزش مسلحانه خاتمه یافته باشند،  هایی که بر اثبیشتر است. همچنین نظام 

 .احتمال بیشتری دارد که جای خود را به نظام اقتدارگرای دیگری بدهند

های مختلفی احتمال فروپاشی نظام اقتدارگرا را افزایش  اعتراضات در واقع از راه 

می می  چالش  به  را  اقتدارگرا  نظام  اعتراضات  اولا،  با  دهند.  خصوصا  و  کشند 

برند. ثانیا، اعتراضات شان مشروعیت نظام را زیر سوال میماری دادن پرشنشان
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می حکومت  و  جامعه  به  را  پیام  می این  که  بسیج فرستند  موانع  بر  توان 

هماهنگی   برای  را  زمینه  همچنین  اعتراضات  آمد.  فائق  ضدحکومتی 

می بین فراهم  موجب سازمانی  بعضا  اعتراضات  سرکوب  سوما،  کنند. 

ندشواری  برای  می هایی  اقتدارگرا  می ظام  که  آن  شود  سقوط  به  منجر  توانند 

حربه سرکوب  هرچند  حکومتشوند.  دست  در  رایجی  علیه ی  اقتدارگرا  های 

تواند همبستگی بین معترضان را افزایش دهد و  معترضان است، اما سرکوب می

شعله را  اعتراضات  می آتش  همچنین  سرکوب  کند.  به  ورتر  منجر  تواند 

تواند از المللی گردد. مهم تر از همه، سرکوب میهای بینممحکومیت و تحری

طریق اثرگذاری بر افکار عمومی موجب بروز شک و تردید و نافرمانی در میان 

نیروهای امنیتی و نظامی گردد. مثلا تغییر جهت بعضی نیروهای امنیتی در 

ها  دهی به سیر گذار در این کشور های مخملین و بهار عربی در جهتانقلاب

 .ساز بودسرنوشت

 های مسلحانه و غیرمسلحانهحرکت 

های مسلحانه، اعتراضات غیرمسلحانه امکانات بیشتری  در مقایسه با حرکت

های مسلحانه  برای گذار از اقتدارگرایی به دموکراسی دارند، در حالی که حرکت

لحاظ  شوند. از  به احتمال زیاد به گذار به انواع دیگری از اقتدارگرایی ختم می 

اینکه سازمان احتمال  پایین  ساختار،  به  بالا  از  و  اقتدارگرا  های مسلح خصلتی 

در حالی که جنبش  داشته  است.  بیشتر  نظر  باشند  از  های غیرمسلح معمولا 

سازمان اگر  خصوصا  دارند،  بیشتری  دموکراتیک  خصلت  درونی  های ساختار 

اتحادیه   جامعه مانند  انجمن مدنی  و  کارگری  در آن های صهای  ها حضور نفی 

پیروزی و حتی عرض   به  برای رسیدن  اعتراضات غیرمسلحانه  باشند.  داشته 
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اندام در برابر حکومت نیاز دارند که طیف بیشتری از جمعیت یک کشور را 

توان با تعداد بسیار کمتر برای بسیج کنند. در حالی که حرکات مسلحانه را می

طبیعتا وقتی بخش   برد.  پیش  یک کشور بزرگمدت طولانی  جمعیت  از  تری 

اینکه نتیجه ی آن فرآیند دموکراتیک بشود درگیر گذار سیاسی باشد، احتمال 

 .تر استنیز بیش

می نشان  راه  چهار  این  بررسی  دموکراسی چنانکه  به  اعتراضی  مسیر  دهد، 

از راهمی  های مختلفی بگذرد. بسیاری به اشتباه دست زدن به هر نوع  تواند 

دانند، حال آنکه مسیرهایی غیر از مسیر را مساوی انقلاب می  حرکت اعتراضی

قابل تصور  اعتراضی  از طریق جنبشی  به دموکراسی  برای گذار  نیز  سرنگونی 

دهند، وقوع حرکت اعتراضی  های دوم تا چهارم نشان میکه راه  است. چنان

است که  کاملا ممکن  نیست، و  اقتدارگرا  رژیم  از  کامل  معنای گسستگی  به 

اقدامات بخشگ از طریق وقوع اعتراضات و  از ذار  اقتدارگرا  از نخبگان  هایی 

 .درون اتفاق بیافتند

کژفهمی  از  به یکی  سیاسی  موجود  سناریوهای  تمام  که  است  این  رایج  های 

و دوگانه اعتراضی  گذارهای  انواع  اما  شود.  داده  تقلیل  انقلاب  یا  اصلاح  ی 

ب اصلاح یا انقلاب قرار داد. تحمیل این توان لزوما در قالمحور را نمیجامعه

ی یک کشور بیشتر تنها موجب سترون دو مفهوم بر امکانات موجود در آینده

بی و  تخیل  می شدن  سیاسی  تجربهعملی  به  توجه  مقابل  در  دیگر  شود.  ی 

تواند اند میکشورهای در حال توسعه که از مسیر گذار به دموکراسی گذشته 

 .ای طراحی راهبردهای سیاسی رو به جلو داشته باشدهای سودمندتری بر درس



 

 :محمدعلی کدیور و نیل ک چلی

آیا جنبش مدنی لزوما 

 پرهیز است؟خشونت 
کالج است. نیل الملل در بوستونشناسی و مطالعات بینمحمدعلی کدیور استاد جامعه

 :گزارش مختصری است از منبع زیرکچلی استاد علوم سیاسی دانشگاه آکسفورد است. این 

Kadivar, Mohammad Ali, and Neil Ketchley. “Sticks, Stones, and Molotov 
Cocktails: Unarmed Collective Violence and Democratization.”  Socius 4 (2018): 1-
16. 

های مدنی لزوما باید از خشونت بپرهیزند؟ تاثیر خشونت در پیروزی  آیا جنبش 

حرکت   و  پژوهش شکست  چیست؟  اعتراضی  دربارههای  شده  انجام  ی  های 

های اجتماعی، اعتراضی و انقلابی تصویر به نسبت روشنی در این زمینه  جنبش

می  شد: ارائه  قایل  تمایز  اعتراضی  حرکت  نوع  سه  بین  باید  اول  کنند. 

اعتراضاعتراض مسلحانه،  و  های  غیرمسلحانه،  خشونت  با  همراه  های 

را باید ی اول مهمآمیز. در درجههای کاملا مسالمتاعتراض ترین وجه تمایز 

های انجام شده نشان های مسلحانه و غیرمسلحانه جست. پژوهشبین اعتراض

اعتراض می  که  پیروزی و خصوصا دهند  برای  بالاتری  های غیرمسلحانه بخت 
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اریکا   کتابمینه  ترین اثر در این ز گذار از اقتدارگرایی به دموکراسی دارند. مهم 

عنوان چِنووِث با  استفان  ماریا  مبارزه»  و  منطق چرا  است:  کارساز  مدنی  ی 

این ک  «پرهیزراهبردی منازعه خشونت  از یک مجموعه  است.  تاب با استفاده 

پرهیز در قرن آمیز و خشونتهای خشونتی تمامی پویشجدید دربارهی  داده

های غیرمسلحانه بخت کند که پویش بیستم و بررسی آماری آنها استدلال می 

حرکت به  نسبت  پیروزی  برای  حرکتبیشتری  دارند.  مسلحانه  های های 

کنندگان را به خود  اد بیشتری از مشارکتاعتراضی غیرمسلحانه قادرند که تعد 

این حرکت  در  افراد  بیشتر  کنند و مشارکت  مهم جذب  از  مولفهها  هایی ترین 

 کند.  تر می است که احتمال پیروزی را بیش

های اعتراضی غیرمسلحانه موانع کمتری برای مشارکت در خود دارند. حرکت

هایی خاص مانند آشنایی کنندگان نیازی به مهارتچرا؟ نخست، چون مشارکت

مشارکت دوم،  ندارند.  اسلحه  از  با  اجتناب  دلیل  به  اخلاقی  مانعی  کنندگان 

بینند. سوم این که دسترسی به اطلاعات  خشونت مسلحانه در برابر خود نمی

حالی در  است؛  فراهم  جامعه  آحاد  بیشتر  برای  مشارکت  برای  نیاز  که   مورد 

حرکت به  مربوط  مسلحااطلاعات  و  های  نیست.  عموم  اختیار  در  معمولا  نه 

کنندگان به طور کامل و تمام وقت به شرکت چهارم، لازم نیست که مشارکت 

اعتراض  حرکتدر  در  مشارکت  برخلاف  شوند،  متعهد  که ها  مسلحانه  های 

نیازمند تعهدی تمام وقت و اغلب بدون بازگشت است. همچنین معمولا توجیه 

دولت  برای  مسلحانه  حرکت  آسانسرکوب  حرکت ها  سرکوب  توجیه  از  تر 

 غیرمسلحانه است.  

اعتراض  مسالمتوقتی  بیشهای  جمعیت  حرکت آمیز  یک  درگیر  را  تری 

تر باشد احتمال تنوع افراد و اقشار معترض هم  کنند، و هر چه جمعیت بیشمی 

https://www.ericachenoweth.com/
https://www.ericachenoweth.com/
http://cup.columbia.edu/book/why-civil-resistance-works/9780231156820
http://cup.columbia.edu/book/why-civil-resistance-works/9780231156820
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میبیش میتر  باعث  معترضان  تنوع  پیوندهای شود.  آنها  احتمالا  که  شود 

یا به بیشتری با طرف یا به صورت خاموش همراستا و  های ثالث و کسانی که 

 صورت رسمی و علنی در ائتلاف با نظام حاکم هستند، برقرار کنند. 

توانند از میزان  های اعتراضی می گیری چنین پیوندها و روابطی، حرکتبا شکل 

از مخالفان بیافزایند. قدرت  از نظام حاکم کاسته و به میزان حمایت  حمایت 

های غیرمسلحانه از طریق تهدید به خشونت نیست، بلکه از راه بالابردن  نبشج

ی یک بدیل و جایگزین است. در های حکمرانی برای نظام حاکم و ارائههزینه

 مقابل خشونت مسلحانه موجب تقویت پشتیبانی از نظام حاکم شود.  

ی  ی نحوههای اعتراض ی حرکتدهی به نتیجه یکی از موثرترین عوامل در شکل 

اعتراضموضع است.  رابطه  این  در  نیروهای مسلح  و  گیری  غیرمسلحانه  های 

آمیز ظرفیت بالاتری برای اقناع نیروهای مسلح در حمایت از معترضان مسالمت

های مسلحانه موجب تقویت موضع نیروهای مسلح در دارند، در حالیکه حرکت

  .شوندحمایت از نظام حاکم می

 خشونت غیرمسلحانه

اما حرکت اینجا گفته شد تنها متمرکز بر خشونت مسلحانه بود.  های آنچه تا 

شوند در بسیاری از موارد اعتراضی که با سرکوب نیروهای امنیتی مواجه می 

مولوتوف  دست به مقابله به مثل زده و با ابزارهایی مانند سنگ، چوب و کوکتل 

می  امنیتی  نیروهای  مقابل  دردر  به  وهشیپژ  ایستند.  کدیور  محمدعلی  که 

 یاستاد علوم سیاسی دانشگاه آکسفورد، در نشریه ،ل کچلینی همراه همکارش

شناسی آمریکا( منتشر کردند، با های رسمی انجمن جامعهاز ژورنال)  وسیوس س

https://doi.org/10.1177/2378023118773614
https://www.politics.ox.ac.uk/person/neil-ketchley
https://journals.sagepub.com/home/srd
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داده  از  اعتراض استفاده  اولا،  که  دادند  نشان  مختلف  خشن های  های 

رایج   (unarmed collective violence) غیرمسلحانه دموکراتیک  گذارهای  در 

توانند به موفقیت  یهای غیرمسلحانه مهستند، و ثانیا، در کنار دیگر تاکتیک

 های اعتراضی کمک کنند. جنبش

آمیزِ غیرمسلحانه سه ویژگی مهم دارند که موجه تمایز  های خشونتاعتراض

ها اغلب از سوی شود. نخست، این اعتراضهای مسلحانه میها از مبارزهآثار آن 

می اتفاق  سازمانغیرنظامیان  اعضای  سوی  از  نه  و  مسلح. افتد  شورشی  های 

سرکوب  دوم برابر  در  دفاع  در  معمولا  غیرمسلحانه  خشونت  اپیزودهای   ،

افتند. سوم، خشونت غیرمسلحانه  غیرنظامیان در اعتراضات خیابانی اتفاق می

 انجامد. به تهدید انحصار دولت بر استفاده از زور در قلمرویش نمی 

 هایتوانند به نفع جنبشآمیز غیرمسلح از سه جهت میهای خشونتاعتراض

زنندگی بالایی دارند و  ها خاصیت برهماعتراضی عمل کنند. اولا، این اعتراض 

این جهت هزینه  برند. ثانیا، تصاویر ی حکمرانی را برای نظام حاکم بالا میاز 

تواند موجب تهییج  شجاعت و دلیری معترضان در مقابله با نیروهای امنیتی می 

ادامه و  پیوستن  برای  دیگران  تشویق  اعتر و  خشونت اضی  ثالثا،  شود.  ها 

می قهریهغیرمسلحانه  قوای  رفتن  تحلیل  موجب  و  تواند  شود  حاکم  نظام  ی 

 آمیز فراهم کند. های مسالمتفرصت را برای اعتراض 

بیش انقلاب  این  ناظران  و  خبرنگاران  است.  مصر  انقلاب  نمونه  بر  یک  تر 

چنانکه نیل کچلی   نشینی معترضان در میدان تحریر تمرکز کرده بودند. امابسط

دهد معترضان بین یک چهارم تا  نشان می« ی انقلاب مصر در زمانه» در کتاب

کلانتری سوم  اسکیک  و  قاهره  در  خصوصا  کشور  کل  در  پلیس  را های  ندریه 

https://www.cambridge.org/core/books/egypt-in-a-time-of-revolution/E820BDF2CAF0B42BF6CA9F35137A65A3
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محله در  حملات  این  بیشتر  امنیتی  سوزاندند.  نیروهای  که  داد  رخ  هایی 

 معترضان آن محله را کشته بودند. 

ی دولت حسنی مبارک  هایی نهایتا منجر به تضعیف قوای قهریهچنین حرکت 

روز   در  بیسیم  یک گفتگوی  مثلا    ۲۰۱۱ژانویه    ۲۸برای سرکوب معترضان شد. 

ی معترضان و افراد محلی قرار  روهای پلیس که مورد حمله حاکی از آن بود که نی

های خود دریافت کردند.  نشینی و بازگشت به پایگاهگرفته بودند، دستور عقب 

ها به معترضان اجازه داد که به اشغال میادین  غیبت نیروهای امنیتی در خیابان

  آمیز بپردازند.ها به صورت مسالمتی اعتراضها و ادامهو خیابان

در روزهای بعدی بسیاری از نیروهای امنیتی مصری حتی سر کار حاضر نشدند.  

مداران مصری  ی پلیس در مصر به حدی بود که یکی از سیاست تضعیف روحیه 

  ۱۹۶۷ آن را »لشکری شکست خورده، کمابیش شبیه ارتش مصر پس از شکست 

ی بعدی هم « توصیف کرد. به دلیل تضعیف قوای پلیس در روزها ]از اسرائیل[

ها کاهش یافت. در ها و هم به تبعش تعداد کشتهتعداد موارد سرکوب کشته

های طرفدار مبارک با چماق و قمه بر پشت شتر و  روز دوم فوریه لباس شخصی

 اسب به معترضان در میدان تحریر حمله کردند.  

 های حامیمولوتوف به مقابله با لباس شخصیمعترضان با پرتاب سنگ و کوکتل 

نهایتا  و  کشید،  طول  بعد  روز  تا  تن  به  تن  نبرد  این  پرداختند.  مبارک  رژیم 

لباس شخصی توانستند  بر میدان  معترضان  را  تسلط خود  و  برانند  را عقب  ها 

انقلاب مصر  در جریان  نمادین مهمی  اهمیت  که  تسلطی  کنند،  تحریر حفظ 

مورد گذار   ۸۲مورد از کل    ۵۵دهد که  داشت. بررسی کدیور و کچلی نشان می

ای  رخ داده شاهد نوعی از بسیج توده  ۲۰۱۰تا    ۱۹۸۰های  دموکراتیک که بین سال
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در   اعتراضی  موارد  میان  از  بودند.  اتفاق   ۸اعتراضی  مسلحانه  حرکت  مورد 

مورد هر دو نوع خشونت   ۵مورد خشونت غیرمسلحانه داشتند، و    ۳۸افتاده،  

از جمع    ۳۰مسلحانه و غیرمسلحانه را.   مورد گذارهایی که اعتراض   ۴۳مورد 

ترتیب،  غیرمسلحانه داشتند همراه با بروز خشونت غیرمسلحانه بودند. بدین

و  ۳۷ دموکراتیک  گذارهای  کل  اعتراضی  ۵۷درصد  گذارهای  کل  درصد 

 دموکراتیک توأم با بروز خشونت غیرمسلحانه بوده است.  

هایی چنانکه پیش از این نیز اشاره شد، خشونت غیرمسلحانه یکی از تاکتیک

آمیز از های مسالمتاست که غیرنظامیان هنگام ضرورت در کنار دیگر تاکتیک

می  استفاده  تاکتیک آن  چنین  از  استفاده  خدمت کنند.  در  نهایتا  باید  هایی 

 اشد. آمیز و گسترش شمار معترضان بهای مسالمتگسترش تاکتیک 

نمی واحد  طور  به  تاکتیکی  بلکه هیچ  شود،  جنبش  یک  پیروزی  موجب  تواند 

جنبشجنبش موفق  به های  دست  دارند،  تاکتیکی  تنوع  که  هستند  هایی 

های نو در تطبیق با وضعیت سیاسی در حال  ابتکارهای تاکتیکی و ابداع تاکتیک

 زنند.  تغییر می 

ترکیب  نمونه در  عملگرایانه  رویکرد  و  تاکتیکی  ابتکار  و  تنوع  این  از  ای 

را میهای مسالمت اعتراض انقلاب  آمیز و خشونت غیرمسلحانه  در   ۵۷توان 

ایران نیز مشاهده کرد. از یک سو معترضان با استفاده از سنگ و چوب و کوکتل 

امنیتی می  نیروهای  با  مقابله  به  از  مولوتوف  در تفنگ پرداختند.  دیگر  سوی 

هایی در پی جلب گذاشتند و با زبان نرم و حتی دادن تضمین ها گل میارتشی 

دیگر هم  سوی  از  بودند.  انقلاب  به  پیوستن  برای  ارتش  متقاعد کردن  نظر و 

شدگان به تهییج بیشتر مردم برای  معترضان با استفاده از مراسم تشییع کشته 
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های انقلاب اغراق شدهدر بیان تعداد کشته پرداختند،  ها میپیوستن به اعتراض

ها وانمود  کردند، و حتی در مواردی با ریختن جوهر قرمز در جوی خیابانمی 

  .کردند که جوی خون در سرتاسر شهر جاری شده استمی 



 

 :پُل چَنگ 

دیالکتیک سرکوب و اعتراض:  

 کره جنوبی بازخوانی تجربه
اسی در دانشگاه هاروارد است. این گزارش مختصری است از منبع شنپلُ چَنگ استاد جامعه

 :زیر

Chang, Paul. Protest Dialectics: State Repression and South Korea’s Democracy 
Movement, 1970-1979. Stanford University Press, 2015. 

کردن   فروکش  موجب  سرکوب  آیا  چیست؟  اعتراضی  حرکات  بر  سرکوب  تاثیر 

 کند؟ ورتر میشود، یا برعکس، آتش اعتراضات را شعلهعتراضات می ا

پاسخ یکدستی ی جنبشهای موجود دربارهپژوهش های اجتماعی و اعتراضی 

کنند که سرکوب و توسل  ها به این اشاره میندارند. از یک سو، برخی پژوهش

ن ترتیب  برد، به ایی مشارکت اعتراضی را بالا میدولت به قوای قهریه هزینه

ها را از حالت بسیج خارج  شود و جنبشهای اعتراضی می موجب افول حرکت 

کنند که سرکوب و  کند. از سوی دیگر، مطالعات دیگری نیز استدلال می می 
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ی مخالفان  خشونت دولتی موجب افزایش نارضایتی معترضان و گسترش دایره

و موجب شدت یافتن تواند اثر معکوسی داشته باشد  شود و از این طریق میمی 

نمونه شود.  میاعتراضات  دسته  دو  هر  برای  هم  واکنش هایی  برشمرد.  توان 

من در آن آمیز حکومت چین به اعتراضات دانشجویی در میدان تیانخشونت

یافتن اعتراضات   از جمله مواردی است که سرکوب منجر به خاتمه  ۱۹۸۹سال  

 شد.  

سال   نمونه   ۱۳۵۷انقلاب  ایران  مقدر  میی  نشان  را  سرکوب  ابلش  دهد: 

ادامه و  گرفتن  شدت  موجب  که اعتراضات  نحوی  به  شد،  اعتراضات  ی 

کردند تا به تهییج  انقلابیون حتی در بیان و بازنمایی خشونت دولتی اغراق می 

 .مردم و تشویق آنها برای پیوستن به انقلاب بپردازند

رکوب بر اعتراض اختلاف  ی تاثیر سشان دربارهگیریها در نتیجههرچند پژوهش

آن بین  روشی  توافق  نوعی  اما  پژوهشدارند،  این  تمامی  دارد.  وجود  ها  ها 

سنجند. به سخن دیگر،  های اعتراضی می اعتراضات را بر اساس تعداد رخداد

تمرکز این مطالعات روی افزایش و کاهش تعداد رخدادهای اعتراضی در جریان  

 و پس از سرکوب است.  

ی ای اعتراضی اما تنها یک جنبه و یک مؤلفه برای سنجش رابطهتعداد رخداده

شناسی استادیار جامعه پُل چَنگ ای است کهسرکوب و اعتراض است. این نکته

دیالکتیک اعتراض: سرکوب دولتی و » در دانشگاه هاروارد در کتابش با عنوان

گذارد. تمرکز کتاب روی روی آن دست می «جنبش دموکراسی خواه کره جنوبی

دوره دوره عنوان  به  که  است  جنوبی  کره  تاریخ  از  دموکراسی ای  تاریک  ی 

 .گویندمی 

https://sociology.fas.harvard.edu/people/paul-y-chang
https://www.sup.org/books/title/?id=23124
https://www.sup.org/books/title/?id=23124
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  ۱۹۶۱-۱۹۶۰هرچند کوتاه در سالهای  ش را  ی دموکراتیککره جنوبی اولین تجربه

پس از یک خیزش دانشجویی تجربه کرد. اما این تجربه دیری نپایید و کودتای 

اقتدارگرا را به کره بازگرداند.  پارک چونگ هی نظام به رهبری ژنرال حکومت 

تحت عنوان حکومت نظامی بر کشور حکم راند،  پارک چونگ هی برای سه سال

سال   از  مانند ۱۹۶۵اما  که  نهاد  بنیان  را  انتخاباتی  جمهوری  حکومت  نوعی 

های اقتدارگرای انتخاباتی در دوران معاصر، ظواهری از عناصر دموکراتیک  نظام

 را داشت. 

 ی دوم ریاست جمهوری پارک پایان یافت، او دست به تغییر قانونوقتی دوره

ی سوم را با ظاهری قانونی ادامه دهد. به این ترتیب کره از اساسی زد تا دوره

ی تاریک  دوره  یک اقتدارگرایی نرم وارد نوعی اقتدارگرایی قانونی شد. این همان

پارک   دموکراسی است.  کره  در  در  سرانجام  هی  و   ۱۹۷۹چونگ  درگذشت 

نهایتا خیزش دادند.  ادامه  را  اقتدارگرا  او حکومت  در جانشینان  مردمی  های 

 .شد  ۱۹۸۷منجر به گذار کره جنوبی به دموکراسی در سال    ۱۹۸۰ی  ی دههمیانه

 خواهمتنوع شدن کنشگران دموکراسی 

جامعه جنبش وضعیت  و  دهه مدنی  در  اجتماعی  بود؟ چگ  ۱۹۷۰ی  های  ونه 

های اعتراضی که پل چنگ در کتابش بینید داده چنانکه در دو نمودار زیر می

افول حرکات  بررسی می کند مؤید آن است که شدت گرفتن سرکوب موجب 

در   اول  )نمودار  این دهه شد.  در  مقاله ااعتراضی  اعتراض  نتهای  را تعداد  ها 

ی  ده را.( اما این همههای سرکوب شدهد و نمودار دوم درصد اعتراضنشان می

 .داستان نبود

https://en.wikipedia.org/wiki/Park_Chung-hee
https://en.wikipedia.org/wiki/Political_repression_in_South_Korea
https://en.wikipedia.org/wiki/Political_repression_in_South_Korea
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کاسته شد اما چند اتفاق مهم دیگر   ۱۹۷۰ی هرچند از تعداد اعتراضات در دهه 

دموکراسی  جنبش  نتیجهدر  در  جنبش  در  فعال  کنشگران  اولا،  افتاد.  ی خواه 

دانشجویان کنشگران    ۱۹۶۰تر شدند. در دهه ی ها متنوعشدت گرفتن سرکوب

در  به شمار می   اصلی ضداستبدادی  در دههکشور  دولتی  ی رفتند. سرکوب 

تا    ۱۹۷۰ شد  باعث  همزمان  اما  شد،  دانشجویی  اعتراضات  کاهش  موجب 

نگاران در جنبش ضداستبدادی وارد و فعال کنشگران مسیحی، وکلا، و روزنامه

 .شوند

اولا  داد.  قرار  جنبش  اختیار  در  را  جدیدی  امکانات  کنشگران مسیحی  ورود 

برای حکومت دشوارتر بود. مسیحیان کره گفتاری ضدکمونیستی  سرکوب آنها  

شد سرکوب آنان را با برچسب کمونیست توجیه داشتند، برای همین دیگر نمی 

ی کره بودند و سرکوب آن ها کرد. همچنین این کنشگران مورد احترام جامعه

ختیار تر بود. علاوه بر این، مسیحیان فضای کلیسا را در ا برای حکومت پرهزینه 

جنبش ضداستبدادی گذاشتند و در تامین منابع مالی برای جنبش نیز موثر  

سرمایه جامعهبودند.  در  مسیحیان  احترام  و  اجتماعی  منزلت  ی  نیز  کره  ی 

ارتباطات بین آنها با دیگر جنبش ضداستبدادی را تقویت کرد. بالاخره  المللی 

بین گروه برانگیختن حساسیت  به  نیز  به وضعیت  الملهای مسیحی  لی نسبت 

کرد کمک  کره  مردم  اعتراضات  و  نظام    .سرکوب  حقوقی  نقد  به  نیز  وکلا 

استبدادی پرداختند و همچنین گفتار حقوق بشری را در جنبش تقویت کردند.  

های موجود بر  ی آزادی بیان و نقد محدودیتنگاران نیز به بحث دربارهروزنامه

این پرداختند.  آزاد اطلاعات  در جنبش ها همگردش  تغییرات کیفی مهمی  ه 

تاثیر گذاشتند و هم به    ۱۹۸۷خواهی کره بود که هم در گذار سال  دموکراسی 

 .مدنی کره در زمان استقرار دموکراسی کمک کردند قوت جامعه
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 ها ها و موضوعتنوع تاکتیک

های درون جنبش بود. در تاثیر دوم سرکوب در این دوره متنوع شدن تاکتیک 

راهپیمایی روش اصلی جنبش ضداستبدادی بود،   ۱۹۷۰پیش از دهه ی  حالی که  

این دوره و با ورود کنشگران تازه تاکتیک های دیگری نیز در جنبش مورد در 

آن   از  دانشجویان  بیشتر  که  بود  تاکتیکی  راهپیمایی  گرفت.  قرار  استفاده 

برهم  کیفیت  مجموع  در  راهپیمایی  تاکتیک  کردند.  می   زنندگیاستفاده 

(Disruptiveness)   بدون آن  سرکوب  در  نیز  اقتدارگرا  نظام  و  داشت  بالایی 

 .کردمسامحه عمل می

تاکتیک از  تا  شد  موجب  شود،  سرکوب  استفاده  اعتراض  برای  دیگری  های 

هایی نظیر صدور بیانیه و همچنین برگزاری مراسم دعا و نماز اعتراضی  تاکتیک

شد( و همچنین اعتصاب و ده می )که بیشتر از سوی دانشجویان مسیحی استفا 

ها نسبت به راهپیمایی خاصیت  ها. این تاکتیک نشینی کارگران در کارخانهبسط

تاکتیک برهم نوعی  به  و  داشتند  در  زنندگی کمتری  بودند که کنشگران  هایی 

 .تطبیق با وضعیت سرکوب شدید در کشور اتخاذ کرده بودند

دیگر  مهم  تغییر  تاکتیکی،  تنوع  با  پیش همزمان  این دوره  در  نیز  آن    ی  و  آمد 

تنوع موضوعی در جنبش بود. کنشگران جدیدی که در این دهه وارد جنبش 

های جدیدی برای اعتراض استفاده کردند، که به طرح  شدند، نه تنها از تاکتیک

موضوعات   پربسامدترین  عنوان  به  پرداختند.  نیز  بیشتر  تنوع  با  موضوعاتی 

ان به این موارد اشاره کرد: موارد مشخص سرکوب  تو مطروحه در این دوره می 

 (۲۹ ( کارگران  حقوق  رسانه٪۱۳(،  سانسور   ،)٪ ( کشور ۶ای  اساسی  قانون   ،)٪
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٪(  ۴٪(، و دیکتاتوری ) ۴٪(، اصلاحات سیاسی ) ۵٪(، آزادی آکادمیک ) ۶موسوم )

 .اشاره کرد

تغییر مهم موضوعی دیگر در این دوره تقویت گفتمان حقوق بشری در حرکات  

های حقوق بشری مهمی در جامعه مدنی در این دوره سازمان اعتراضی است. 

برجسته  در  مهمی  نقش  که  گرفتند  شکل  جنوبی  در کره  بشر  حقوق  کردن 

جامعه دهه  گفتمان  در  داشتند.  در    ۱۹۷۰ی  مدنی  بشر  حقوق  به  ارجاع 

رخدادهای اعتراضی افزایش یافت. امروزه هم گفتمان حقوق بشر همچنان نقش  

مدنی کره دارد، که باید این اهمیت را مرهون همین تحولات    همی در جامعهم

 .ی تاریک دموکراسی در آن کشور دانستمورد بحث در دهه

 افزایش همبستگی

گیری  خواهی کره، شکل ی سرکوب بر جنبش دموکراسیآخرین تاثیر ناخواسته

ابتدا د در  این همبستگی  بود.  اجزای مختلف جنبش  بین  قالب همبستگی  ر 

ائتلافائتلاف صورت  به  نهایتا  و  غیررسمی  افراد،  های  میان  رسمی  های 

جنبشسازمان و  سرکوب  ها  شدت  بود.  کره  در  اجتماعی  مختلف  های 

مدنی کره  های پیشرو در جامعهدانشجویان موجب تأثر و حساسیت دیگر گروه

دیگر   های اولیه با دانشجویان و گیری همبستگی شد و همین امر موجب شکل 

ها در این دوره ی این نوع همبستگی ها و قربانیان سرکوب شد. در نتیجهگروه

حرکت اعتراضی شاهد  گروه    های  یک  از  بیش  توسط  که  هستیم  جدیدی 

ی افزایش درصد چنین  دهندهدر زیر نشان   ۴دهی شده بودند. )نمودار  سازمان

 (.  است ۱۹۷۰ی های کره در دههرخدادهای اعتراضی به نسبت کل اعتراض 
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دهد تاثیر  های متعدد نشان میچنانکه پل چنگ در کتابش با جزئیات و داده

تعداد حرکات اعتراضی  خشونت دولتی و سرکوب را نمی توان تنها با تکیه بر 

ای شدت سرکوب از بسامد حرکات اعتراضی بکاهد، اما فهمید. شاید در دوره

ای شاهد  مکن است در چنین دوره در کره اتفاق افتاد م  ۱۹۷۰ی چنانکه در دهه

تحولات دیگری مانند تنوع کنشگران جنبش دموکراسی خواه، تنوع تاکتیکی و 

های اعتراضی  گیری همبستگی و ائتلاف درون جنبشگفتمانی، و بالاخره شکل 

 .خواه باشیمدموکراسی 

 
 : تعداد رخدادهای اعتراضی در هر سال۱نمودار 

 
 رخدادهای اعتراضی که سرکوب شدند: درصد ۲نمودار 



   دانشکده

 
 

121 

 
 های اعتراضی ی درصد حرکت: مقایسه۳نمودار 

 های اعتراضی مسیحیاندانشجویان و حرکت 

 
 گروهی : درصد رخدادهای اعتراضی میان۴نمودار 



 

 :زین پ توفکچی

اعتراض دیجیتال: کجا جواب  

 کنددهد و کجا خراب می می
هیل است. این شناس و استاد دانشگاه کارولینای شمالی در چپلجامعهتوفکچی زین پ 

 :صری است از منبع زیرگزارش مخت

Zeynep Tufekci, Twitter and Tear Gas: The Power and Fragility of Networked 
Protest, Yale University Press, 2017. 

جدید تحول شگرفی  آوری ارتباطیپیدایش و گسترش اینترنت به عنوان یک فن 

حرکات   است.  کرده  ایجاد  گوناگون  ابعاد  در  بشری  اجتماعی  تعاملات  در 

های  اند. جلوههای اجتماعی نیز از این تحولات برکنار نبودهاعتراضی و جنبش 

از یک متعدد رسانه های دیجیتال در حرکات جمعی در کشور ما نیز در بیش 

جدهه در  مثلا  است.  بوده  مشهود  گذشته  برای ی  شاید  سبز  جنبش  ریان 

برداری  های همراه خود برای فیلم نخستین بار در دنیا بود که معترضان از تلفن 

بار ماموران امنیتی استفاده کردند. یا از اعتراضات و همچنین سرکوب خشونت

از کشور نقش مهمی در گسترش  نیز رسانه  ۹۶در دی ماه   های مجازی خارج 
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. به طور کلی پیدایش و گسترش اینترنت باعث  اعتراضات ضد حکومتی داشتند

 است؟های اجتماعی شدهچه تغییراتی در حرکات اعتراضی و جنبش

های اجتماعی و اعتراضی موضوع بحث و تبادل نظر  ی اینترنت با جنبشرابطه

از کتابای بین عالمان اجتماعی بودهگسترده های مهمی که در چند  است. 

زینپ   از  آورتوییتر و گاز اشک  کتابتشر شده یکی  سال اخیر در این موضوع من

جامعه توفکچی توفکچیِ  دانشکدهاست.  استاد  علوم  شناس  و  اطلاعات  ی 

ی نیویورک تایمز  نویس روزنامهدانشگاه کارولینای شمالی و ستونکتابداری در  

پرسش بر  توفکچی همیشه  که  آنجا  از  تکیه است.  معاصر  دنیای  اساسی  های 

صحبتمی  نوشتهکرده،  و  سالها  در  او  بسیار های  توجه  مورد  اخیر  های 

فکچی ی مقاله با استفاده از کتاب توگران و ناظران بوده است. در ادامه تحلیل 

حرکات  درباره در  اینترنت  که  مهمی  تحولات  برخی  بررسی  به  اینترنت  ی 

 .پردازیماعتراضی ایجاد کرده می 

کند. به طور های اجتماعی فراهم می اینترنت تسهیلات جدیدی را برای جنبش 

کنند که افراد بتوانند کسانی های اجتماعی این امکان را ایجاد می خاص رسانه

هم  که  آن را  آن هفکر  با  و  کنند  پیدا  هستند  جامعها  یک  تشکیل ها  مجازی  ی 

اند یا و در یک مکان  ای از افراد که لزوما یکدیگر را ندیده بدهند، یعنی جامعه

های فکری خود را عضوی نیز حضور ندارند، ولی بخاطر ارتباط مجازی و شباهت

کند  را ایجاد می دانند. علاوه بر این، اینترنت این امکانتر می از یک گروه بزرگ

با وجود مسافت زیاد در کنار هم به کنش از نواحی مختلف و  افراد  های که 

برنامه  برای  که  نیست  لازم  دیگر  بپردازند.  راهپیمایی،  جمعی  یک  ریزی 

 .کنندگان از قبل با هم ملاقات کرده باشندریزان و شرکتبرنامه

https://en.wikipedia.org/wiki/Twitter_and_Tear_Gas
https://en.wikipedia.org/wiki/Zeynep_Tufekci
https://en.wikipedia.org/wiki/Zeynep_Tufekci
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برنامه خصوصیات  از  اینت یکی  طریق  از  جمعی  کنش  خصوصیت  ریزی  رنتی 

ی  آن است. یعنی به جای اینکه از قبل درباره    (Ad hoc)الساعهخودجوش و خلق

ریزی شده باشد، وقتی که نیازمندهای یک حرکت جمعی مثل تظاهرات برنامه

های مختلف کار حرکت راه افتاد افراد از طریق اینترنت وارد عمل شده و بخش

هایی که پیش  ریزید. همچنین برنامهگیرنمیرا که روی زمین مانده به دوش  

از اینترنت به افراد متعددی نیاز داشت، با وجود اینترنت با تعداد کمتری از 

امکان  قاهرهافراد  در  تحریر  میدان  اشغال  جریان  در  مثلا  در پذیرند.  مصر  ی 

اعتراض به حسنی مبارک، معترضان بر اثر زدوخورد با نیروهای امنیتی نیازمند 

 هایی سرپایی بودند. نیک ایجاد کلی

شان توسط سه نفر  ها و پیدا کردن امکانات برایریزی برای این کلینیک برنامه

داوطلبی انجام شد که حتی در مصر نبودند، بلکه با استفاده از اینترنت و تلفن  

ها  ی آن رسانی دربارههای مختلف و اطلاعبه پیدا کردن امکانات از بیمارستان

 .اختندبه معترضان پرد

آورد، البته  های اجتماعی به همراه می امکانات جدیدی که اینترنت برای جنبش 

آسیب شکنندگیپذیری با  و  این  ها  از  شکل  سه  هست.  همراه  نیز  هایی 

های دیجیتال سراسر دنیا قابل مشاهده است: انجماد پذیری در جنبش آسیب 

 .ه جای مهارتگیری، رهبری بر اساس محبوبیت بتاکتیکی، ضعف در تصمیم 

 انجماد تاکتیکی 

چنانکه گفته شد اینترنت امکان بسیج سریع تعداد زیاد از افراد در مدت کوتاه 

باشد.  ای از پیش انجام شده آورد، بدون اینکه سازماندهی گسترده را فراهم می 
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تفاوت از  یکی  عصر  این  و  اینترنتی  عصر  در  اعتراضی  بسیج  مهم  های 

در دو است.  بسیج گسترده پیشااینترنتی  ی جمعیت  ران پیشااینترنت معمولا 

ها دست دهی پیشینی بسیاری دشوار بود. زمانی که جنبشبدون وجود سازمان

بدون سازمان بسیج گسترده  اینترنت می به  بر  متکی  پیشینی  این  دهی  زنند، 

آن  می مسئله  آسیب  سه  کم  دست  دچار  را  جنبش ها  این  اولا  دچار  کند.  ها 

 .شوندمی   انجماد تاکتیکی

انجماد تاکتیکی مفهوم مقابل ابتکار تاکتیکی است. معمولا وقتی معترضان در 

می استفاده  خاصی  تاکتیک  از  حکومت  و برابر  حکومت  مدتی  از  پس  کنند، 

کنند. مخالفان خود را با این تاکتیک تطبیق داده و به نوعی تاکتیک را خنثی می 

برهه جنبش  این  در حالتی میدر  که فعالیت توانند  ها  ادامه دهند  را  هایشان 

  ۱۳۵۷های جدیدی را انتخاب کنند. مثلا در جریان انقلاب قادر باشند تاکتیک

شدگان اعتراضات قبل به عنوان محملی برای  معترضان در ابتدا از چهلم کشته 

تا تابستان   ۵۶اعتراضات جدید استفاده کردند. این تاکتیک حدودا از زمستان  

 استفاده شد.  ۵۷

اعتصابات کارگران و کارمندان نوع جدید اعتراض بودند و سپس با    ۵۷از پاییز 

مناسبت از  استفاده  به  معترضان  محرم  ماه  شدن  برای شروع  مذهبی  های 

بینیم که جنبش سبز پس از حرکت اعتراضی خود روی آوردند. در مقابل می

یدی زد و  اعتراضات ابتدایی مربوط به انتخابات دست به انتخاب تاکتیک جد

آبان برای حرکات اعتراضی خود    ۱۳های رسمی مانند روز قدس و  از مناسبت 

این تاکتیک تطبیق داد جنبش  اما وقتی که حکومت خود را با  استفاده کرد. 

سبز نتوانست تاکتیک جدیدی را جایگزین کند. این انجماد تاکتیکی یعنی تکرار 
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های های جنبشپذیری آسیب رغم تغییر محیط سیاسی، یکی از  یک تاکتیک علی 

 .دیجیتال بوده است

 گیریضعف در تصمیم

شوند مشکل های دیجیتال با آن دست به گریبان می دشواری دیگر که جنبش 

ریزی و سازماندهی پیشینی  گیری است. زمانی که فعالان نیاز به برنامهتصمیم 

تلاف را نیز  گیری و حل اخباشند، خود به خود سازوکارهایی برای تصمیم داشته  

می وجود  لازمهبه  سازوکارها  این  که  چرا  ولی  آورند،  هستند.  جمعی  کار  ی 

اند فاقد ی بسیج شدهدهی وارد مرحلههای دیجیتال که بدون سازمانجنبش

پارک گزی در  چنین سازوکارهایی هستند. به طور مثال در جریان اعتراضات 

فراخ مذاکره  به  را  معترضان  دولت  که  وقتی  از ترکیه  ناتوان  معترضان  واند، 

گیری درباره ی این مسئله بودند که آیا در مذاکرات شرکت کنند یا نه تصمیم 

ها در مذاکرات خواهد بود و  ی آنو اینکه اگر شرکت کنند چه کسی نماینده

نماینده اگر  مذاکره حتی  به  چارچوبی  چه  در  نماینده  آن  کنند  انتخاب  ای 

ق بیشتر در بین معترضان و تضعیف مضاعف بپردازد. همین امر موجب انشقا

 .جنبش شد

  رهبری بر اساس محبوبیت

جنبش این  که  دیگری  مواجه شکنندگی  آن  با  بی ها  آن اند  بودن  هاست.  رهبر 

شود ها فاقد رهبری سازمانی و رسمی هستند البته باعث نمیاینکه این جنبش 

گیری این رهبری  کل ها شکل نگیرد. شکه نوعی رهبری عملی یا دوفاکتو در آن



   دانشکده

 
 

127 

ویژگی و  مختصات  به  وابسته  البته  رسانهدوفاکتو  خاص  دیجیتال های  های 

گیرند که محبوبیت آنلاین بیشتری  است. کسانی عملا در مقام رهبری قرار می

دنبالداشته  تعداد  یعنی  آنباشند،  )فالوئرهای(  و کنندگان  باشند  زیاد  ها 

هایی که منجر  ها و مهارترد. اما ظرفیت شان مورد توجه دیگران قرار بگیمطالب

می  آنلاین  محبوبیت  کسب  مهارتبه  لزوما  لازمهشود  که  نیستند  ی هایی 

در   ی دوممقاله های اجتماعی هستند. چنانچه دررهبری کارآمد برای جنبش 

مهارت نیازمند  جنبشی  رهبری  شد،  اشاره  مبحث  مهمین  انند هایی 

ایناتصال  ولی  است.  راهبردی  طراحی  و  روایتگری،  مهارتسازی،  هایی ها 

رسانه در  لزوما  را  افراد  که  رهبران  نیستند  کنند.  محبوب  اجتماعی  های 

شوند که می گرپر یا بسیج رهبرانی تک  دوفاکتوی عصر دیجیتال به این ترتیب

دهی هستند. مشکل دیگر این رهبران این است که در فضای  سازمان فاقد توان

ها تحلیل رود و عملا پس از مدتی از دور رحم آنلاین ممکن است انرژی آن بی

 .خارج شوند 

های اعتراضی تاثیر صفر  رسد که تاثیر اینترنت بر جنبشدر مجموع به نظر می

ها شده باشد یا به تقویت اعتراض و یکی و ساده نیست که یا اینترنت موجب  

دلیل کاربران. عنوان عامل تخدیر و سرگرمی آنلاین موجب تنبلی و دلخوشی بی

از یک سو امکاناتی جدید را برای حرکات اعتراضی فراهم  رسانه های دیجیتال 

سابقه بوده است، و هم  اند که در مقایسه با دوران پیشااینترنت کاملا بیآورده

های هایی را برای حرکات اعتراضی و فعالیتنات جدید شکنندگیدر کنار امکا

ها این فرصت را به ما  اند. شناخت این امکانات و شکنندگیمدنی ایجاد کرده

ها نیز  های جدید برای شکنندگی دهد که بتوانیم در عین استفاده از ظرفیت می 

 .چاره و تدبیری بیاندیشیم



 

 : مارک بایسینگر

حول عصیان در جهان:  ت

شکل و ماهیت جدید  

 های مدنی انقلاب
مارک بایسینگر استاد علوم سیاسی در دانشگاه پرینستون است. این گزارش مختصری 

 :است از منبع زیر

Beissinger, Mark. The Revolutionary City: Urbanization and the Global 
Transformation of Rebellion. Princeton University Press, 2022. 

های شوروی  و مخملی در جمهوری  های رنگی  های بهار عربی، انقلابخیزش 

ها را با چالشی  های سیاسی مستقر در این کشور سابق و اروپای شرقی، هم نظام

های های کلاسیک انقلاب را زیر سوال برد. نظریهجدی روبرو کرد، و هم نظریه

جامعه نظر کلاسیکِ  مانند  نظریهیهشناسی،  یا  مارکسیستی   ی های 

آمیز  ای خشونتانقلاب را از طریق کنش توده   )۲(ییا چارلز تیل  )۱(لتدا اسکاچپو 

تحلیل می و  این جنبشتعریف  اما  تاکتیککردند.  از  اعتراضی  ها عموما  های 
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مسالمت و  کر غیرمسلحانه  استفاده  انقلابآمیز  برخلاف  همچنین  های دند. 

جنبش  این  چین،  و  روسیه  انقلاب  مانند  منسجمی کلاسیکی  ایدئولوژی  ها 

بولشویک )مانند  انقلابی  سازمان  یک  توسط  و  حزب  نداشتند  یا  روسیه  در  ها 

شدند. علاوه بر این، برخلاف دیدگاه کلاسیک کمونیست چین( نیز رهبری نمی 

های دهد، جنبشای می المللی اهمیت ویژهبینی انقلاب که به بحران  درباره

 المللی نیست. اخیر در کشورهایی برخاسته که دولت دچار یک بحران بین

تحلیل جنبش به برای  مردمی  انقلاب  از  نوین طور خلاصه درک کلاسیک  های 

ها در طی قرن بیستم، و حالا قرن دهد. باوجود تحول ماهوی انقلابجواب نمی

اند و در نتیجه های انقلاب همچنان متصلب باقی ماندهظریه بیست و یکم، ن

 .اندهای انقلابی اخیر به نسبت ناکام بودهپردازی و تبیین خیزش در مفهوم

 مارک بایسینگر، استاد علوم سیاسی در دانشگاه پرینستون، در کتاب جدیدش

به رویارویی با این چالش  «  شدن و تحول جهانی عصیانشهر انقلابی: شهری»

مجموعه یک  او  بار،  نخستین  برای  است.  دسته پرداخته  دادهی  از  های اول 

آوری کرده است. با میلادی تا کنون را جمع  ۱۹۰۰تمامی حرکات انقلابی از سال 

داده  این  بایسینگر  تحلیل  در نشان می  ها،  فرم و هم  در  انقلابها هم  که  دهد 

شده دگرگون  نظریهمحتوا  او  شکل اند.  تبیین  در  جدیدی  انقلابی  ها،  گیری 

 کند. ها ارایه می توفیق، و نتایج آن

 ،های اجتماعیها و انقلابدولت ول،چهار دهه پیش، کتاب مهم تدا اسکاچپ

بابی جدید در نظریه و مطالعات انقلاب گشود؛ کتاب جدید بایسینگر نیز با  

ارزیابی کمی و آماری، وسعت نظری، و قدرت تحلیلی مقامی همسنگ کتاب 

 .ی درهای جدیدی به مطالعات انقلاب خواهد بودندهاسکاچپول دارد و گشای

https://press.princeton.edu/books/hardcover/9780691224763/the-revolutionary-city
https://en.wikipedia.org/wiki/States_and_Social_Revolutions
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 تعریفی جدید از انقلاب 

ای  ی تودهکند: »محاصرهها عرضه میبایسینگر ابتدا تعریفی جدیدی از انقلاب

و   سیاسی  تغییرات  ایجاد  و  نظام  کشیدن  زیر  به  هدف  با  مستقر  دولت  یک 

ول بیشتری دارد  اجتماعی بنیادین.« این تعریف نسبت به تعاریف کلاسیک شم

کند. یک حرکت انقلابی نتایج ی حرکت انقلابی را در تعریف داخل نمیو نتیجه

می  از مختلفی  است  ممکن  شود،  سرکوب  است  ممکن  باشد:  داشته  تواند 

یا مسالمت های خشونتراه یا ممکن است آمیز  آمیز دولت را به زیر بکشد، و 

ات در نظام حاکم شود. در تعریف منجر به کودتا یا تغییرات دیگر مانند اصلاح

می  محسوب  انقلاب  حرکتی  تنها  نظر  کلاسیک  از  اما  باشد.  موفق  که  شود 

شود را نباید بر اساس علل یا  بایسینگر، این که چه چیزی انقلاب محسوب می

حرکت نتیجه بررسی ی  نیازمند  که  است  تجربی  پرسشی  این  کرد.  تعریف  ها 

 .شان استامهای انقلابی فارغ از سرانج حرکت

داده از  مجموعه  بیش  بایسینگر شامل  در کشورهای   ۳۰۰های  انقلابی  حرکت 

شود. برای هر اپیزود انقلابی اهداف مختلف از ابتدای قرن بیستم تاکنون می 

های انقلاب، مکان، و تاریخ انقلاب ثبت شده است. با تکیه انقلاب ، تاکتیک

 و (۲۰۰۵) انقلاب نارنجی وارد مانندبه این داده و همچنین تمرکز بر بعضی از م

میدانا انقلاب (۲۰۱۴) نقلاب  و  اوکراین،  ) در  تونس  و  مصر  کنار ۲۰۱۱های  در   )

ی اخیر ها در بیش از یک سدهمواردی دیگر، بایسینگر به بررسی و تحلیل انقلاب

 .پردازدمی 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%AC%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%DB%B2%DB%B0%DB%B1%DB%B4_%D8%A7%D9%88%DA%A9%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%86
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 تحول تاریخی اپیزودهای انقلابی

اند؟ برای تشریح تحول  ها دچار چه تحولات مهمی شدهدر یک قرن اخیر انقلاب

گذارد: اینکه ها انگشت می ها بایسینگر روی دو تمایز اساسی در انقلابانقلاب

داشتهانقلاب شهری  و  روستایی  خصلت  انقلاها  اینکه  و  ویژگی باند،  ها 

داشته  مدنی  یا  انقلاباجتماعی  از  منظور  انقلاباند.  اجتماعی  هایی های 

کردن  و سراغ متحول  ستند که تنها به دنبال تغییر نظام سیاسی حاکم نبوده ه

رفته کشوری  شوؤن  تمامی  در  فرهنگی  و  اجتماعی  طبقاتی  اند. ساختار 

ها  هایی از این انقلابهای سوسیالیستی در روسیه، چین، و کوبا نمونهانقلاب

نظریه انقلابهستند.  کلاسیک  اسکاچپهای  کتاب  مانند  بر  ها،  متمرکز  ول، 

این انقلاب این انقلابها بودهتبیین و توضیح  ها اغلب خصلتی روستایی اند. 

می  اتفاق  جوامعی  در  مهم داشتند،  کشاورزی  که  اقتصاد  افتادند  بخش  ترین 

پیش در  مهمی  نقش  دهقانان  همین  برای  و  بود  داشتند. کشور  انقلاب  برد 

کردند که گاه  حانه استفاده میهای مسلها عموما از روشهمچنین این انقلاب

 .شدمنجر به جنگ داخلی می 

انقلاب مقابل  انقلابدر  اجتماعی،  نظامهای  در  عموما  مدنی  های های 

می  رخ  انقلاباستبدادی  در  ویژگیدهند.  مدنی  سیاسی،  ّهای  نظام  های 

برجستهآزادی  شهروندی  حقوق  و  سیاسی  چنین  های  هدف  است.  تر 

حقوانقلاب گسترش  پاسخهایی  و  مدنی  طریق  ق  از  مستبد  دولت  کردن  گو 

های اجتماعی که معمولا در اند. برخلاف انقلابسازوکارهای دموکراتیک بوده

می اتفاق  انقلابروستا  داده  هایافتند،  رخ  شهرها  در  عموما  از مدنی  اند. 

مسلحانه  تاکتیک می   –های  کاهش  را  عمومی  مشارکت  استفاده   –دهد  که 
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بلنکرده از روش اند،  استفاده  با  خشونتکه  پی  های  در  تظاهرات،  نظیر  پرهیز 

بوده  شهری  فضاهای  در  شهروندان  از  زیادی  شمار  گروهگردآوردن  های  اند. 

 .اندها داشتهی متوسط شهری نقش مهمی در پیشبرد این انقلابمختلف طبقه

انقلاب تاریخی  ترکیب تحول  بر  مبتنی  و ها  اجتماعی/مدنی  از  هایی 

ها  روستایی بوده است. از اواخر قرن هفدهم تا اوایل قرن بیستم انقلابشهری/

های مسلحانه  خصلت اجتماعی داشتند، متمرکز در شهرها بودند، و از تاکتیک 

کردند. حضور در شهر متضمن یک پارادوکس مهم برای انقلابیون استفاده می 

پایتخت است. های حاکم در شهرها و خصوصا در است. از یک سو پایگاه دولت 

به هدف را  انقلابیون  از یک سو  در شهر  بودنِ  دلیل،  زیر به همین  به  در  شان 

کند. اما از سوی دیگر قدرت سرکوب حکومت نیز کشیدنِ حکومت نزدیک می 

 .در شهرها بیشتر است

انقلاب  دوم  جهانی  جنگ  از  بعد  روستاها  ولی  به  شهرها  از  انقلابیون  و  ها 

می امهاجرت  دلیل  و  کنند.  ثروت  انباشت  با  که  است  آن  امر  این  صلی 

تر شد و دیگر ها هم قوی ی آن ها قوای قهریه قدرتمندتر شدن هرچه بیشتر دولت 

دیدند. ها در شهر را در خود نمی انقلابیون توان رویارویی مسلحانه با حکومت

به همین دلیل انقلابیون به تدریج به روستاها مهاجرت کردند و دست به بسیج 

العبوری زدند که های مسلحانه از مناطق کوهستانی و صعب انان و جنبشدهق

دسترسی حکومت به آنها دشوار بود. انقلاب چین به رهبری مائو و انقلاب کوبا  

از مهم  این  ترین نمونهبه رهبری کاسترو  های انقلاب در این دوره هستند. در 

پی اهدافی مانند تغییر   های اجتماعی بودند و در ها بیشتر انقلابدوره انقلاب

 .های استعماریساختار طبقاتی و هم چنین استقلال از قدرت
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خصوص پس از جنگ سرد، تغییرات مهمی  با نزدیک شدن به پایان قرن بیستم، به

انقلاب انقلابدر  افتاد.  اتفاق  انقلابها  جایگزین  مدنی  اجتماعی های  های 

ی آمدند، و به جای تکیه بر مبارزه  ها مجددا از روستاها به شهرهاشدند. انقلاب

ها نیز  پرهیز روی آوردند. بخت موفقیت انقلاب های خشونتمسلحانه به روش

 :در ان دوران افزایش یافته است. سه عامل در وقوع این تغییرات موثر بودند

شهرنشینی در کل جهان رو به رشد بود، و جمعیت بیشتر و بیشتر در شهرها    -  ۱

ای برای ایجاد تمرکز جمعیت در شهرها خود تبدیل به منبع بالقوهمتمرکز شد.  

های ارتباطی  آوری قدرت سیاسی برای انقلابیون شد. همچنین با گسترش فن 

برای   نیز  جمعیت  بسیج  برای  سریع  هماهنگی  امکان  شهری  فضاهای  در 

 .انقلابیون فراهم آمد

استقلالانقلاب  -  ۲ پی  در  بیشتر  اجتماعی روستایی  وقتی    های  اما  بودند. 

دولت  دولت بیشتر  از  انقلابها  شدند،  مستقل  استعماری  مدنی های  های 

 .های مستقل جدید و خصلت استبدادی آنها را هدف گرفتنددولت 

انقلاب  -  ۳ داد.  رخ  الملل  بین  نظام  در  مهمی  با تغییرات  اجتماعی  های 

در جنگ روسیه  انقلاب  مثلا  بودند.  ارتباط  در  کشوری  بین  جنگ   های  پی 

جهانی اول اتفاق افتاد یا انقلاب چین بعد از اشغال چین توسط ژاپن. اما تعداد 

های بین کشوری در جهان افول کرد. همچنین تا پایان جنگ سرد آمریکا جنگ

ابرقدرت ضدانقلاب عمل می کرد ولی با سقوط اتحاد جماهیر  به عنوان یک 

ا بر گسترش دموکراسی  نیز  آمریکا  قرار شوروی سیاست  رژیم  تغییر  ز طریق 

بالاخره جهانی به هم مرتبط گرفت.  نقاط مختلف  در  را  مردم  شدن جمعیت 

 .های ارتباطی جدیدی مانند اینترنت را به میان آوردآوری کرد و فن
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 ۲۰۱۴تا  ۱۹۰۰ هایسال درصد اپیزودهای انقلابی موفق در خلال  

 شوند؟ میها چه عواملی منجر به وقوع انقلاب 

ی نظرات متضاد و  هاست که معرکهی انقلابترین پرسش دربارهاین شاید مهم 

تشریح  از  پس  بایسینگر  است.  بوده  اجتماعی  علوم  پژوهشگران  بین  جالبی 

به بیان نظریهتغییرات رخ داده در انقلاب از یک قرن گذشته  ای  ها در بیش 

ی پردازد. این یک نظریهود میی جدید خی وقوع انقلابها بر مبنای دادهدرباره

ساختاریِ احتمالی است. به این معنا که یک سلسله عوامل ساختاری احتمال 

دهند، اما اینکه نهایتا انقلاب به وقوع بپیوندد یا نه  وقوع انقلاب را افزایش می

 .بستگی به نوع کنش مخالفان و حکومت دارد

داده  آماری  انقلابتحلیل  میی  نشان  که  ها  انقلابدهد  شهریوقوع  -های 

های نظام سیاسی حاکم  های اجتماعی بسته به ویژگیمدنی برخلاف انقلاب

اما چه نظام ها هستند؟  ای بیشتر در معرض وقوع انقلابهای سیاسیاست. 
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بسته و سرکوبنظام غیردموکراتیک  سیاسی  بالا، که رهبران  های  فساد  با  گر، 

شهری -اند در برابر وقوع انقلابهای مدنیها برای مدت زیادی در قدرت بودهآن 

 .پذیرترند، خصوصا پس از پایان جنگ سردآسیب 

توسعه سطح  نظر  انقلاباز  نیز  اقتصادی  درآمد  ی  با  کشورهایی  در  اغلب  ها 

میسرانه اتفاق  متوسط  دولت ی  نه  یا افتند  ثروتمندند  بسیار  که  هایی 

های ری منفی بر وقوع انقلابهایی که بسیار فقیرند. تولید نفت نیز تاثیدولت 

احتمال وقوع چنین -شهری نفتی  درآمد  معنا که  این  به  است؛  داشته  مدنی 

انقلابانقلاب بالاخره وقوع  است.  را کمتر کرده  در -های مدنیهایی  شهری 

 .های نظامی و شخصی نیز بیشتر بوده استهای اقتدارگرا با ویژگیرژیم 

برد ولی نها احتمال وقوع انقلاب را بالا میچنانکه گفته شد وجود این شرایط ت

نمی  حتمی  را  انقلاب  کنشوقوع  که کند.  هنگامی  مخالفان  و  حکومت  های 

می حکومت  مثلا  سازند.  سرنوشت  باشد  مهیا  ساختاری  با  شرایط  تواند 

کوبیدن مخالفان،  زدن به اصلاحات، برکشیدن مخالفان، سرکوب یا در همدست

که شرایط  در  پول  پخش  انقلاب    یا  وقوع  از  هستند  مهیا  ساختاری  عوامل 

رقابت اثر تشتت،  بر  مخالفان  است  دیگر ممکن  از سوی  های جلوگیری کند. 

از فرصت  انقلاب، و خطای رهبران  بر  اصلاحات  ترجیح  های سیاسی شخصی، 

 .پیش آمده استفاده درستی نکنند

 شوند؟ ها میچه عواملی موجب توفیق انقلاب

ها در در ایجاد  طی یک قرن گذشته احتمال توفیق انقلاب  که اشاره شد،چنان

توفیق  بر  موثر  عوامل  است.  بیشتر شده  مجموع  در  سیاسی  نظام  در  تغییر 
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های نظام سیاسی، و توان به دو دسته تقسیم کرد: اول ویژگی ها را میانقلاب

 .هاهای خود انقلاب مانند اهداف و تاکتیکدوم ویژگی

های شهری در نظام-های مدنیاسی احتمال توفیق انقلابهای سیدر میان نظام

نظام از  بیشتر  اقتدارگرای هیبرید  نظامهای  همچنین  و  بسته  های کاملا 

های های هیبرید ترکیبی از ظواهر دموکراتیک و خصلتدموکراتیک است. نظام

کاملا    استبدادی را توأمان دارند، نه دموکراسی کامل هستند و نه اقتدارگرایی 

ها برخی حقوق مدنی و سیاسی و همچنین برخی نهادها برای بسته. در این نظام

نظام در  است.  موجود  نیمه  و  نصفه  نحوی  به  مردمی  مشارکت  های بروز 

انقلابیون بخت  است  باز  انتخابات  از طریق  تغییر  راه  که  آنجا  از  دموکراتیک 

یک جنبش انقلابی ها و افراد جامعه برای پیوستن به  چندانی برای اقناع گروه

نظام دیگر  سوی  از  سیاسی ندارند.  نظام  مانند  بسته  کاملا  اقتدارگرای  های 

ی تحرک و فعالیت سیاسی شوروی تحت رهبری استالین نیز به هیچ وجه اجازه

 .دهندرا به مخالفان نمی

ی معکوسی با شهری، رابطه-های مدنیهای روستایی، برخلاف انقلابانقلاب

ها در  ر یک کشور دارند. یعنی احتمال موفقیت این انقلابسطح دموکراسی د

به نظام کشور  یک  سیاسی  نظام  چه  هر  و  است،  بیشتر  بسته  کاملا  های 

می  نزدیک  انقلابدموکراسی  توفیق  احتمال  کمتر  شود  نیز  روستایی  های 

ی بدیلی برای  هایی هیچ گزینهشود. دلیل امر آن است که در چنین نظام می 

برای    انقلاب وجود بالا بخت چندانی  دلیل سرکوب  به  نیز  انقلابیون  و  ندارد 

 .موفقیت در شهرها ندارند
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به علاوه، هر چه رهبر یک نظام سیاسی برای مدت بیشتری در قدرت بوده باشد  

شود. داشتن مسوولیت  بخت موفقیت انقلاب علیه آن نظام سیاسی بیشتر می 

ها و افراد جامعه فرد ست که گروهنظام سیاسی در یک زمان طولانی به این معنا

از پیش مسوول نابسامانی انقلابی های کشور می رهبر را بیش  بینند، و بسیج 

بینیم که شود. به طور مثال در بهار عربی میعلیه آن رهبر و نظام تسهیل می

سال. در انقلاب    ۳۰سال در قدرت بود، و حسنی مبارک هم    ۲۴بن علی برای  

سال زمام رهبری کشور را در   ۳۷نیز محمدرضا پهلوی برای در ایران  ۱۳۵۷سال 

 .دست داشت

ی ها با میزان تولید نفت در یک کشور نیز رابطهبه علاوه، بخت پیروزی انقلاب

منفی دارد. یعنی هرچه کشوری بیشتر تولید نفت داشته باشد بخت پیروزی  

توانند به فتی می ها با تکیه به درآمدهای نانقلاب در آن کمتر است. این نظام

طریق   از  جامعه  در  نفتی  درآمد  توزیع  با  و  بپردازند  سرکوب  قوای  تامین 

های الحمایگی مردم را از پیوستن به جنبشهای تحتهای رفاهی و شبکهبرنامه

ی خوبی از نظر بایسینگر است:  انقلابی بازدارند. اقتصاد نفتی در ایران نمونه 

ران متوقف کردن تولید نفت در کشور بر اثر  در ای ۵۷ی پیروزی انقلاب مقدمه

ی توزیع توسط  اعتصاب کارکنان شرکت نفت و سپس در اختیار گرفتن شبکه

 .انقلابیون بود

ها نیز تاثیرات مهمی  های خود انقلاب مانند مکان، اهداف، و تاکتیک اما ویژگی 

مهم  ترین عامل نخستین و شاید مهم .های انقلابی داردبر بخت پیروزی جنبش

شرکت  انقلاب  یک  در  که  است  معترضانی  تعداد  حداکثر  دسته  این  در 

کنند. هرچه معترضان بیشتری به انقلاب بپیوندند، بخت پیروزی انقلاب  می 
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ها  شود. بدون درنظر گرفتن عوامل دیگر، بررسی مجموع انقلابنیز بیشتر می 

بسیج بیش   دهد که اگر جنبشی انقلابی قادر بهدر یک قرن گذشته نشان می 

دویست  پنجاهاز  آن  پیروزی  بخت  بوده  نفر  همین  هزار  به  است.  بوده  پنجاه 

تر بخت کمتری برای پیروزی  های انقلابی با بسیج مردمی پایین ترتیب جنبش 

شهری بیش از تاثیر آن  -های مدنیداشته اند. تاثیر این عامل بر پیروزی انقلاب

انقلاب اجتماعیبر  بوده-های  انقلاباسروستایی  که  آنجا  از  مدنیت.  -های 

اند، به میدان آوردن تعداد های غیرمسلحانه استفاده کرده شهری غالبا از روش

 .هاستی موفقیت آن زیادی از افراد جامعه لازمه

های عمومی بر پیمایی نیز بیشترین تاثیر را در میان تمامی تاکتیک تاکتیک راه

انقلاب داشتهپیروزی  هها  همچنین  باشد  است.  بیشتر  معترضان  تعداد  رچه 

شبکه  گسترش  بیشتر احتمال  نیز  حکومت  و  معترضان  میان  حائل  پیوندی  ی 

زمان با حضور در نهادهای حکومتی  شود. یعنی احتمالا تعداد افرادی که هم می 

هایی از معترضان هستند و یا با معترضان در تماسند بیشتر است. چنین پیوند

ند که دستگاه سرکوب نسبت به معترضان با شدت  کاین امکان را فراهم می 

نیز   را  در حکومت  اشتقاق و دودستگی  امکان  کمتری عمل کند، و همچنین 

تواند شکست  دهد. با این همه، هرچند که تعداد پایین معترضان می افزایش می 

ی پیروزی  ها را توضیح دهد، ولی شمار بالا نیز تضمین کننده بسیاری از انقلاب

 .یستانقلاب ن

داشته آن  پیروزی  در  تاثیر مهمی  نیز  انقلاب  به طور کلی بخت  مکان  است. 

انقلاب انقلابپیروزی  از  شهری  بودههای  بیشتر  روستایی  به های  این  است. 

انقلاب این  بیشتر  نزدیکی  شبکهدلیل  و  قدرت  اصلی  مراکز  به  اعصاب  ها  ی 
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ر باشند امکان  تحکومت است. هر چه معترضان به مراکز اصلی قدرت نزدیک

 .ها بر تغییرات سیاسی نیز بیشتر استتاثیرگذاری آن 

انقلاب بین  انقلابی  خشونت  مدنیتاثیر  انقلاب-های  و  روستایی شهری  های 

انقلاب در  است.  متفاوت  پیروزی  کاملا  امکان  های روستایی جنگ مسلحانه 

برده بالا  را  انقلابانقلاب  در  ولی  شهریاست،  انق-های  خشونت  لابی مدنی 

 .استبرعکس امکان شکست انقلاب را افزوده 

اند. صد سال گذشته اهداف مختلفی را دنبال کردههای انقلابی در یک حرکت

عدالت  بسط  مانند  اجتماعی  اهداف  برخی  داشتند،  لیبرال  خصلت  برخی 

اجتماعی یا تغییر نظام طبقاتی داشتند، برخی به دنبال استقلال و پایان نفوذ 

شان تغییر قانون اساسی بود، برخی خواستار تغییر  ، برخی هدفخارجی بودند

کردند. در میان این اهداف گرایی را ترویج می نظام قومی بودند و برخی اسلام

انقلاب ارزشانقلابی،  با  قانون  هایی  تغییر  هدف  با  همچنین  و  لیبرال  های 

 .انداساسی بخت بیشتری برای موفقیت داشته

در   انقلابزمینهبالاخره،  نیز  را تجربه  ی رهبری  انواع مختلفی  قرن اخیر  های 

های انقلابی دارای رهبری ائتلافی هستند، اما در برخی اند. برخی حرکتکرده

می  هدایت  را  انقلاب  پرچمدار  حزب  یک  انقلابدیگر  از  بعضی  در  ها،   ّکند. 

گروه دیگر،  بعضی  در  اما  بودند،  انقلاب  راهبرِ  سنتیاحزاب  رأس   های  در 

گروه دیگر  انواع  در  داشتند.  قرار  شبهانقلاب  و  نظامی  رهبری  های  نظامی، 

راندند. معمولا تصور بخش انقلاب را پیش میهای آزادی زیرزمینی، و یا جنبش

برای پیروزی   (Vanguard Party) شود که وجود یک حزب پرچمدار انقلابیمی 

انقلاب اهمیت دارد. ولادیمیر لنین مبدع اصلی این نظریه بود که بعدها در 

https://en.wikipedia.org/wiki/Vanguardism#:~:text=A%20vanguard%20party%20is%20a,the%20Russian%20Revolution%20of%201917.
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های انقلابی نیز امری پذیرفته  های مارکسیستی و حتی دیگر جنبش میان جنبش

هایی با رهبری ائتلافی متشکل از احزاب، نظر رایج، انقلابشد. اما برخلاف این  

اند که به نحو  دادههای اجتماعی هم رخهای کارگری و صنفی، و جنبشاتحادیه

اند. هیچ یک از دیگر انواع رهبری  چشمگیری بخت بالاتری برای پیروزی داشته 

 .اندها نداشتهتاثیر چشمگیری بر توفیق انقلاب

 د؟انقلابیون کیستن

های افراد انقلابی وجود دارد، ولی  ی ویژگی های متعددی دربارههرچند نظریه

پاسخ از طریق دادهعموما  این پرسش  مند های تجربی به نحوی نظامگویی به 

های دشوار است. بایسینگر با استفاده از چهار نظرسنجی که در حین انقلاب

بودند، آوری شدهتونس جمعهای مصر و  نارنجی و میدان در اوکراین، و انقلاب

ها بر اساس پردازد. این نظرسنجی به بررسی عوامل موثر بر مشارکت انقلابی می

های زیادی نیز گیری تصادفی از جمعیت کل کشور انجام شدند، و پرسشنمونه

ها و حمایت یا مخالفت شهروندان با انقلاب  ی مشارکت در این انقلابدرباره

دهد که به شده بود. همین امر به محققان اجازه می  ندهها گنجادر این پیمایش 

طرف  های دیگر بیی کسانی که در انقلاب شرکت کرده بودند با گروهمقایسه

 .موافق یا مخالف انقلاب بپردازد

ها مشارکت کردند؟ های اجتماعی و چه طبقاتی بیشتر در این انقلابچه گروه

این نظرسنجی  کننده در های مشارکتترکیب گروهدهند،  ها نشان میچنانکه 

گروه است.  متفاوت  هم  با  انقلاب  چهار  و این  کارگران  بیکاران،  مثل  هایی 

ها بیشتر یا کمتر مشارکت کردند. اما  کارمندان دولت در هر یک از این انقلاب



   دانشکده

 
 

141 

با  شهروندانی  بیشتر  مشارکت  است  مشترک  انقلاب  چهار  هر  بین  آنچه 

هاست، که نشانگر حضور چشمگیر این انقلاب  تحصیلات و امکانات بیشتر در 

 .مدنی است-های شهریی متوسط در انقلابطبقه

های سنی مختلف خصوصا از نظر سنی نیز نوعی گوناگونی در مشارکت گروه

شود. مثلا در انقلاب تونس حضور جوانان  ها مشاهده میجوانان در این انقلاب

پررنگتر   انقلابیون  بین  پدیدهبودهدر  در حالی که چنین  انقلاب  است،  در  ای 

شود. از نظر جنسیتی نیز در مجموع مردان بیشتر از زنان  مصر مشاهده نمی

اند، هرچند میزان تفاوت مشارکت بین زنان و مردان  ها حضور داشته در انقلاب

ی حضور زنان ها متفاوت است. مثلا بیشترین شکاف در زمینه در این انقلاب

شود، در حالی که درصد مشارکت زنان و مردان  قلاب تونس مشاهده میدر ان

 .در انقلاب میدان به هم نزدیکتر است

کنند. ی جالب و مهمی را فاش می های مربوط به اوکراین در عین حال نکتهداده

گرایان هوادار گرایان ضد بازار، ملی حامیان انقلاب شامل طیف متناقضی از ملی 

سوسیال و  چنین یستبازار،  که  است  آن  مؤید  تحلیل  این  نتایج  بودند.  ها 

دست با تعلق به یک ایدئولوژی خاص و نظراتی هایی لزوما هوادارانی یک انقلاب

درباره انقلابمشترک  این  برعکس،  ندارند.  کشور  اصلی  موضوعات  ها  ی 

  های نامتجانس هستند بین گروه (negative coalition) متشکل از ائتلافی سلبی

انقلابیون لزوما درباره از و  ی مسائل اصلی کشور اشتراک نظر ندارند. منظور 

ائتلاف منفی ائتلافی است که تنها در مخالفت با نظام حاکم شکل گرفته و به  

می  دربارهسختی  مؤتلفان  بین  مشترکی  مواضع  مهم  توان  سیاسی  مسایل  ی 
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درباره انقلابیون  دیگر  عبارت  به  نمیافت.  چه  که  آن  نظر  یی  اتفاق  خواهند 

 .دارند، اما درباره فردای براندازی توافقی ندارند

 میراث انقلاب

ها چه میراث و تاثیرات بلندمدتی دارند؟ به زبان دیگر پس از اینکه یک  انقلاب

گیرد شاهد چه تغییرات در سیاست و اقتصاد  اپیزود یا دوران انقلابی پایان می 

آماری بررسی  نتایج  نشان می  کشورها هستیم؟  ایدئولوژی،  بایسینگر  که  دهد 

و تاکتیک آنها دهندهها شکل های انقلابنوع سازماندهی،  ی نوع تاثیرگذاری 

های اجتماعی در ایجاد یک نظام سیاسی پایدار و با است. به طور کلی، انقلاب

داشته  بسیاری  موفقیت  برجسته علوم  ثبات  استاد  و  پژوهشگر  اخیرا سه  اند. 

لَشَپِل   ی،سیاس لویتسکی  ،ژان  وِی و استیو  دانشجویان ،لوکِن  همراه   شانبه 

قیق این پژوهشگران  تح   .)۳(اند که با استدلال همسو استانجام داده  حقیقیت

می دسته  نشان  آن  که  نظامدهد  بسیج از  یک  فرآیند  در  که  اقتدارگرا  های 

خشونتطولانی و  گرفتهمدت  شکل  نظامآمیز  به  نسبت  اقتدارگرای اند،  های 

بوده ماندگارتر  و دیگر  طولانی  بسیج  که  است  آن  امر  این  اصلی  علت  اند. 

گذار یک حزب  شود، پایه آمیز منجر به همبستگی بین نخبگان حاکم میخشونت

م مسلط  جامعهیسیاسی  در  مستقل  قدرت  مراکز  نابود شود،  را  مدنی  ی 

  . )۴( دنهبنیان می  کند، و دستگاه سرکوب قدرتمندی رامی 

اند های اجتماعی توانستهو اقتصادی نیز انقلابی نابرابری درآمدی  در زمینه 

در جوامع  را  نابرابری  از در مجموع سطح  تاثیر عموما  این  شان کاهش دهند. 

سیاست همچنین  و  انقلابی،  خشونت  با  ثروت  صاحبان  به  حمله  های طریق 

https://www.jeanlachapelle.com/
https://scholar.harvard.edu/levitsky/home
https://politics.utoronto.ca/faculty/profile/95/
https://www.cambridge.org/core/journals/world-politics/article/abs/social-revolution-and-authoritarian-durability/B62A931E63978E8B8466225EC123D2A9
https://www.journalofdemocracy.org/articles/the-durability-of-revolutionary-regimes/
https://www.journalofdemocracy.org/articles/the-durability-of-revolutionary-regimes/
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ی های اجتماعی در زمینه است. اما انقلاببازتوزیعی مانند تقسیم اراضی بوده 

اقتصا  آزادی رشد  انقلابی دی و  های سیاسی تاثیر بسیار منفی روی کشورهای 

های ها منجر به رشد پایین اقتصادی و افول آزادیاند، چنانکه این انقلابداشته 

 .اندسیاسی و مدنی و پاسخگویی دولت شده

های شهری ارتقای سطح آزادی-های مدنیاز سوی دیگر، میراث اصلی انقلاب

ها بوده است. اما لزوما این بهبود نسبی  گو کردن دولتسیاسی و مدنی و پاسخ 

انتخاباتی نرسیده، و در مواردی  سیاسی در تمامی موارد به سطح دموکراسی 

ی رشد اقتصادی  نیز پیشرفت اولیه در طی زمان کمرنگ شده است. در زمینه

انقلاب این  ملاحظهنیز  قابل  منفی  تاثیر  انقلابها  مشابه  اجتماعی ای  های 

این اند، و به همین ترتیب سطح نابرابری را نیز در جامعه نکاستهشتهندا اند. 

روش نحوه و  اهداف  با  کاملا  البته  متفاوت  تاثیرگذاری  انقلابها  ی  این  های 

همخوان است چرا که انقلابهای اجتماعی عموما در پی بسط عدالت اجتماعی 

اند.  میز متوسل شدهآهای خشونتو کاستن نابرابری بوده و عموما هم به روش 

انقلاب دیگر  مهار استبداد سیاسی، -های شهریاز سوی  در پی  مدنی عموما 

 .اندهای سیاسی و مدنی بودهپاسخگو کردن حکومت و بسط آزادی 

می  نشان  مختصر  بررسی  این  تاکنون چنانکه  بایسینگر  مارک  ،کتاب  دهد 

هاست، و همین طور بی علل، فرایندها، و نتایج انقلاترین مطالعه دربارهجامع

تجربی  و  نظری  مبنای  است که  کتابی  کامل اولین  جمعیت  بررسی  بر  را  اش 

های است. این در حالی است که پیش از این عموم نظریهها قرار دادهانقلاب

ای تعداد ها یا بررسی مقایسه موردی انقلاب  ها متمرکز بر مطالعات تکانقلاب

آنانگشت  از  استشماری  بوده  و  ها  تحلیلی،  تیزبینی  کتاب،  تجربی  عمق   .
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می  که  است  حدی  به  آن  نظری  کتاب وسعت  این  که  داشت  انتظار  توان 

 .ها باشدی انقلابی فصل جدیدی در مطالعهآغازکننده

 
 های روستایی و شهری به نسبت وضعیت نظام سیاسی.ی احتمال توفیق انقلاب مقایسه

ی متفاوتی با وضعیت های شهری رابطههای روستایی و انقلابدهد انقلابکه نمودار نشان میهمانطور 
شود احتمال پیروزی انقلاب کمتر های روستایی هرچه نظام سیاسی بازتر مینظام سیاسی دارند. در انقلاب

ی اقتدارگرای بسته به هامدنی ابتدائا وقتی از نظام-های شهریهای شهری و انقلابشود. اما در انقلابمی
سد. ولی رشود و به اوج میها بیشتر میکنیم، احتمال توفیق انقلاب های هیبرید حرکت می سمت اقتدارگرایی

کنیم احتمال توفیق انقلاب مجددا  های دموکراتیک حرکت میهای پیوندی به سمت نظاموقتی از نظام
ار بالا برای سنجش وضعیت از امتیاز پالیتی استفاده رسد. نمودیابد و به کمترین میزان خود می کاهش می

ترین امتیاز است که در آن پایین های حکومتییک روش ارزیابی نظام (Polity Score) کند. امتیاز پالیتیمی
 .گیردهای دموکراتیک تعلق می +( به نظام۱۰های اقتدارگرا و بالاترین امتیاز)( به نظام-۱۰)
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